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Evaluar integralmente la gestion presupuestal de la Empresa de
Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas, mediante la
verificacion del cumplimiento de los estatutos, la normatividad

Objetivo de la Auditoria: | aplicable y los procedimientos internos, con el fin de determinar

la eficiencia, eficacia y transparencia en la administracion de los
recursos y fortalecer el sistema de control interno institucional.

Alcance de la Auditoria:

Alcance de la Auditoria: La auditoria interna del presupuesto de
la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas
comprende la evaluacién integral del proceso presupuestal,
desde la planeacién hasta la liquidacién, con el fin de verificar:
1. Planeacion presupuestal.
Formulacion del presupuesto.
Aprobacion del presupuesto.
Ejecucion presupuestal
Modificaciones presupuestales.
Seguimiento y control.
Cierre y evaluacion presupuestal.
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Criterios de la Auditoria:

NORMATIVIDAD APLICABLE

Articulo 209 C P “Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los
fines del Estado. La administracion publica, en todos sus
ordenes, tendra un control interno que se ejercerd en los
términos que senale laley”.

Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del
estado y se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998 regula el ejercicio de la funcion administrativa,
determina la estructura y define los principios y reglas basicas de
la organizacion y funcionamiento de la Administracién Publica.

Normas presupuestales y contables.

Constitucion Politica (Art. 352): Establece que la Ley Orgéanica
de Presupuesto regulara lo correspondiente a la programacion,
aprobacion, modificacion y ejecucion de los presupuestos de las
entidades territoriales y sus descentralizadas.

Decreto 115 de 1996 Por el cual se establecen normas sobre la
elaboracién, conformacion y ejecucién de los presupuestos de
las empresas industriales y comerciales del Estado y de las
sociedades de economia mixta sujetas al régimen de aquéllas,
dedicadas a actividades no financieras.

Acuerdo No 022 de 2023 Estatuto Organico de Presupuesto del
Municipio de Dosquebradas

Resolucién 414 Contaduria General De La Nacion Estatuto
tributario municipal y nacional.

Consejo Municipal de Politica Fiscal (COMFIS)

Naturaleza y estructura de la entidad:
Acuerdo Municipal 007 del 30 de ABRIL de 2022 Creacion

EDOS

Resolucion N. 113 30 de diciembre de 2024 “por medio de la
cual se actualiza para la empresa de desarrollo urbano y rural de
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Criterios de la Auditoria:

Dosquebradas. Edos, el manual de politicas contables bajo el
marco normativo para empresas que no cotizan en el mercado
de valores y que no captan ni administran ahorro del publico.

Resolucion 072 de 2022 Por Medio De La Cual Se Adopta El
Manual Especifico De Funciones Y Competencias Laborales
Para Los Servidores Publicos. De La Empresa De Desarrollo
Urbano Y Rural De Dosquebradas EDOS.

Normatividad Interna (Procesos y Procedimientos vigentes).

ACUERDO JUNTA DIRECTIVA No 001 del 13 de junio de 2022
Estatutos EDOS.

ACUERDO JUNTA DIRECTIVA No 003 27 DE DICIEMBRE
2024, aprobacién presupuesto vigencia 2025.

ACTA DE REUNION No 14 DEL CONSEJO MUNICIPAL DE
POLITICA FISCAL.

RESOLUCION No 108 del 30 de diciembre 2024 Por medio de
la cual se efectla la desagregacion, codificacién, clasificacion y
se definen los rubros del presupuesto de ingresos y gastos para
la Empresa de Desarrollo Urbano Y Rural de Dosquebradas
“EDOS” para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y
el 31 de diciembre de 2025”

RESOLUCION 114 del 30 de diciembre 2024: Cuentas Por
Pagar de la vigencia 2025.

Normas Auxiliares:

Guia De Auditoria Territorial En El Marco De Las Normas
Internacionales.

GUIA DE AUDITORIA INTERNA JULIO DE 2020, Guia

de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas,
VERSION 4.
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Reunién de Apertura Ejecucién de la Auditoria Reunién de Cierre
, " 25/02/2026/ 03/06/2026| _, .
Dia |19 | Mes| 02 | Afio | 2026| Desde D/M/A Hastap TN A | Dial 07 | Mes | 07 | Afio | 2026
Representante Alta Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider
Direccion
Karent Leiscy Palomeque Lina Maria Llano Ramirez Lina Maria Llano Ramirez
Abuhatab Sonia Amparo Quintero Ruiz

RESUMEN EJECUTIVO

Atendiendo lo estipulado en la normatividad y legislaciéon colombiana, La Oficina
de Control Interno en su funcién de evaluacion y seguimiento, establecida en el
articulo 2.2.21.5.3 del decreto 1083 de 2015, modificado por el articulo 17 del
decreto 648 de 2017 que establece: “/.../ De las oficinas de control interno. Las
Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su
labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la
prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacién
con entes externos de control. EI Departamento Administrativo de la Funcién
Publica determinara los lineamientos para el desarrollo de los citados roles.”
Realizo la auditoria interna al Proceso de Gestion Financiera de la Empresa de
Desarrollo Urbano y Rural-EDOS.

De conformidad con la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno,
auditoria interna o quien haga sus veces del DAFP; de acuerdo con el Rol de
enfoque a la prevencion, la Oficina Asesora de Control Interno debe desarrollar
entre otras actividades la de Asesorar a los lideres de procesos en el
establecimiento de planes de mejoramiento.

Asi mismo y respecto del Rol de Evaluacién y seguimiento establece que éste se
desarrolla a través de las auditorias internas y ello conlleva a las siguientes
actividades:

Plan de auditorias.

1.1. Planeacion de la auditoria.

1.2. Ejecucion de la auditoria.

1.3. Comunicacion resultados (informes).

1.4. Seguimiento (planes de mejoramiento).
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Respecto del factor de seguimiento, la guia rol de las unidades u oficinas de
control interno, auditoria interna o quien haga sus veces del DAFP, instituye que
las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces deben
realizar seguimiento, entre otros, a:

Los planes de mejoramiento definidos por la entidad, en respuesta a los resultados
de las auditorias internas y a la Evaluacion Independiente al sistema de control
interno. Este seguimiento permite determinar que las acciones definidas por la
entidad hayan sido pertinentes y se hayan implementado de manera efectiva.

Es importante recordar que producto de una auditoria sea del nivel interno o
externo se emite un informe o dictamen en el que se formulan las conclusiones del
trabajo las cuales se sustentan en las observaciones registradas y a las evidencias
que las soportan.

METODOLOGIA.

Dentro de las fases para la realizacién de auditorias la Guia de auditoria interna
basada en riesgos para entidades publicas del DAFP (version 4 julio de 2020),
establece las fases del proceso de auditoria interna asi:

La metodologia para realizar el presente proceso auditor se atendié con base a los
lineamientos de la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria
interna o quien haga sus veces del DAFP, la Guia de auditoria interna basada en
riesgos para entidades publicas del DAFP (version 4 julio de 2020) y la GUIA DE
AUDITORIA TERRITORIAL, EN EL MARCO DE LAS NORMAS
INTERNACIONALES - ISSAI-GAT Version 3.0 de la Contraloria General de la
Republica.

En la guia dentro del numeral 1.3.2 denominado Principios relacionados con las
fases del proceso de auditoria, se desarroll6 la misma atendiendo a cada una de
las fases del proceso auditor desde la planeacién de la auditoria, su ejecucion,
elaboracién de informe, comunicacion de resultados.

De conformidad con la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno,
auditoria interna o quien haga sus veces del DAFP, respecto de las auditorias
internas establece:

Se insta a los jefes de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces a
gue aplique completa y adecuadamente lo establecido por Funcion Publica en la
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Guia de auditorias para entidades publicas, con su respectiva caja de
herramientas. Para ello, se debe tomar en consideracion las siguientes claridades:

Plan Anual de Auditoria

Las auditorias internas deben contemplar de manera integral la gestion de la
entidad: algunos de los aspectos susceptibles de evaluacion que, por la naturaleza
de cada entidad, deberian considerarse al momento de identificar el universo de
auditoria:

Dentro de los tipos de auditorias que se pueden desarrollar a nivel interno estan
las de:

Auditoria interna, entendida como una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones
de una entidad.

Figura 8. Fases para la realizacidn de las auditorias

PLANEACION Identificacién de las unidades auditables.
‘BENERAL‘DE Priorizacidn Universo de Auditoria
AUDITORIA >
BASADA EN Determinacién detl cicle de rotacién de las auditorias:
RIESGDS, Formulacién del Plan Anual de Auditoria Basado en Riesgos
‘PLANEACION Cansideraciones sobre planificacidn.
: DE UNA Objetivos del trabajo
= AUDITORIA .
=< Alcance del trabajo
» INTERNA Ebtideie.
. BASADA EN Asignacion de recursos para el trabajo
= RIESGOS. Programa de trabajo
o
= ¢ £ E£JECUCION Identificacidn de ta informacidn.
» : nalisis y Evaluacion.
B DAL (DESEMPENO) And Eval
4 PROCESO DEL TRABAJD > Documentacion de ta informacion.
= AUDITORIA DE AUDITORIA Supervisién del trabajo

Criterios para el Informe de Auditoria.
Calidad del informe

Errores y omisiones (riesgo de auditoria).
INFORME DE

AUDITORIA )
(COMUNICACION >Inlernac«onaies para el Ejercicio Profesional de ta Auditoria

DE RESULTADBS) Interna”

Exclusiones a las normas.

Uso de "“Realizado de conformidad con las Normas

Difusidn de resultados,

Opiniones globales.

DEL PROBRESO

acclones correctivas.

SEGUIMIENTO F Seguimiento al cumplimiento y efectividad de las

Fuente: Direccion de Gestidn y Cesampeno Institu pal de Funcion Pabliea, 2018
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ROCEDIMIENTO
1.Entendimiento y recorrido de:

a) Proceso y flujo de informacion

b) Areas involucradas en el proceso

c) Actividades de control a nivel entidad

2.1dentificacién y valoracion de riesgos y controles clave del proceso.
3.Planeacion y ejecucion de pruebas a controles (disefio, efectividad, detalle).
4.ldentificacion de posibles brechas de control y oportunidades de mejoramiento.

5.Discusion y validacion del informe con el duefio del proceso y definicion de
planes de accidn estructurales para su remediacion.

Cada etapa de auditoria (entendimiento del proceso, evaluacion del riesgo y
evaluacion y prueba de controles) seré desarrollada mediante:

Lectura de la documentacién vigente del proceso;

2. Entrevistas/talleres con el duefio del proceso y el personal involucrado en el
mismo;

3. Inspeccion de documentos relacionados con la ejecucion del proceso;
4. Solicitud de informacién adicional, requerida dentro del analisis del proceso.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas, dentro de sus
procesos de apoyo, tiene estructurado el proceso de Gestion Financiera -—
Presupuesto, el cual fue objeto de verificacion y analisis conforme al objetivo y
alcance de la auditoria. Para ello, se realiz6 la descarga de informacion del
aplicativo Finances, incluyendo ejecuciones presupuestales, comprobantes de
egreso, 6rdenes de pago con sus respectivos rubros, asi como el mapa de riesgos
del proceso correspondiente a la vigencia 2025 y solicitud de comprobantes de
egresos fisicos.
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS / RESULTADOS DE LA
AUDITORIA / RECOMENDACIONES / OBSERVACIONES.

1. COMPONENTE PRESUPUESTAL

1. Procedimiento de elaboracion del presupuesto.

2. Responsabilidades de las dependencias en la programaciéon y ejecucion del

gasto.

3. Aplicacioén de principios presupuestales (legalidad, anualidad, especializacién,

etc.).

4. Cumplimiento de procedimientos internos para compromisos, obligaciones y
pagos.

5. Mapa de Riesgos del proceso

6. Presupuesto de ingresos y gastos

7. Registro oportuno de compromisos, obligaciones y pagos.
8. Concordancia entre presupuesto aprobado y ejecutado.
9. Legalidad del gasto.

10. Relacion entre contratacion y presupuesto.

11. Modificaciones presupuestales.

12. Cierre y evaluacion presupuestal.
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Para el logro de los objetivos propuestos, se realizaron las siguientes actividades
en el periodo de ejecucion de la auditoria:

Descargue del software Finances de los egresos de la vigencia 2025, muestra del
10% correspondiente a 127 comprobantes.

% CALCULO DE LA MUESTRA
AUDITORIA:

Muestreo Aleatorio SimBIe para estimar la Broeorcic'm de una Boblacién

Entidad EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS
Proosco GESTION FINANCIERA PRESUPUESTO

Caloulo de ia muectra para: Presupussto Vigencia 2025

Pariodo Evaluado: 01 de snero al 31 de dicilembre de 2025

Preparado - SONIA AMPARO QUINTERO RUIZ

|Feg¥la: 19 de febrero de 2026

Revicado por: LINA MARIA LLANO RAMIREZ

Feoha:

19 de febrero de 2026

[ INGRESO DE PARAMETROS

Tamano de la Poblacion (N) 1.601 TAMANO DE LA MUESTRA

Error Muestral (E) 5% Férmula 138

Proporcion de Exito (P) 10% ]

Nivel de Confianza 95% Muestra C’)ptima —
Nivel de Confianza (Z) (1) 1,960

Formula para poblaciones infinitas

= =< & -
B "—pﬁ Z= Valor de 13 distribucion nomai estandar de acuerde al nivel de conflanza
E E= Emor de muestreo (precision)
N= Tamafio de 1a Pabiacion
Formula para poblaciones finitas P= Proporcion estimada
) Q= 1-P
n= PrQ*z *N

N*E+Z'*P*0

Fuente: Adaptade de Contraloria Generai de la Republica. Contraleria Delcgada para €1 Seclor Soclal. Agoste 2011

Se realiza descargue sistema Finances de las ejecuciones presupuestales del 01
de enero al 31 de diciembre del 2025, de las cuales se determinan 127
comprobantes de egreso y de esa muestra se extrae las 6érdenes de pago con el
rubro correspondiente para verificacion en las ejecuciones presupuéstateles.

Verificacion, en el sistema Finances de 127 6rdenes de pago y registros
presupuestales.

Revision del cierre de tesoreria afio 2025 y de resolucion cuentas por pagar.

Revision actas del COMFIS Elaboracién y aprobaciéon del presupuesto 2025;
Modificaciones al presupuesto 2025.

Solicitud Cierre presupuestal vigencia 2025.

12




PROCESO: Controly Evaluacion
DOCUMENTO: Informe Definitivo Auditoria Control Interno
FECHA: 15/07/2022
VERSION: 1.0

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Evaluacion del cumplimiento del plan de mejoramiento de vigencias
anteriores.

Se realiz6 el seguimiento al cumplimiento de las ocho (8) acciones establecidas en
el Plan de Mejoramiento del proceso Financiero, suscrito el 14 de noviembre de
2024, con seguimiento durante la vigencia 2025. Como resultado de la evaluacion
efectuada, se determind lo siguiente:

IV
PROCESO ACCIONES DE MEJORAMIENTO PRIMER/% SEGUNDO TERCER CUARTO RESPONSABLE
AVANCE JHAVANCE JH%AVANCE J%AVANCE
1. Mensuaimente se realizard aplicacion y seguimiento a la utilizacién de la Subgerencia Administrativa y
abla de retencion documental a los procesos y procedimientos del drea Financierz / Tesoreri
‘ ! P e 15% 33% 100% 100% Inanciera /Tesofe
financiera Acmon. y Financiero fApoyos del
hrea,
2, Mensualmente se realizaran las conciliaciones entre las dreas de tesoreria, Subgerencia Administrativa ¥
contabilidad y presupuesto 0% 60% 0% 100% Financierz [ Tesoreria/ Técnico

Agman. y Financiero /Apoyos del
hrea.

3, 1. Al mes de diciembre 2024 se haré |a revision o se creard Formatos de
cierres. En caso de que no existiere.

2. Realizar mensualmente conciliaciones de las areas.

3.Solicitar a supenisores reporte de cuentas pendientes de pagos y 33% 33% 95% 95%
circularizacion intema y externa

Subgerencia Administrativa y

Financiera / Tesoreri

Agman, y Financiero /Apoyos del
Area,

4, Elaborar el presupuesto segin procedimiento establecido por la entidad y el

PLAN DE decreto 115 de 1996 de la ent:dgd Subgelren[i? Administrativa y
MEIORAMIENTD Reduccion paa el cierre de Ia_ugenma ﬁscaflcumprend\da e_ntre ¢l 01 de enero 0% 0% 100% 100% Fma{ncler..:‘. [ Tesor
GESTION y el 31 de diciembre de 2024 baja los lineamientos establecidos por el decreto Acmon, y hnaqc‘cro Fpoyos del
ANanciERa, |10 4€ 1996 drea,
Ngﬁlsscf::’:!?:“m 5, Aplicacion de Software Contable.. Realizar seguimiento a los movimientos Subgerencia Administrativa y
2020, contables a través de las conciliaciones. Actualizacion de manual de las 0% 0% 0% 0% Financierz [ Tesoreria/ Técnico
politicas contables Agmon. y Financiero /Apoyos del
Area,
RECOMENDACION 1: El mapa de riesgos serd verficado, revisado y
actualizado segun obsenvaciones auditoria interna. 1.1 Disefiar e implementar Subgerencia Administrativa y
los controles intemos por parte de los lideres de proceso para prevenir y 0% 35% 5% 0% Financiera [ Tesoreria/ Técnico
detectar posibles iregularidades de actividades relacionadas con la Gestion Agman, y Financiero {Apoyos del
Financiera, con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno del procese Area.
RECOMENDACION 2: Para el mes de diciembra 2024 EI proveedor del Subgerencia Administrativa y
Software Financiero realizara capacitacion personalizada del manejo del 0% 0% 60% 100% Financiera / Tesoreria/ Técnico
Software a las personas involucradas en los procesos financieros Agmen. y Financiero /Apoyos del
Area,
Subgerencia Administrativa y
RECOMENDACION 3. Para la vigencia 2025 se realizard ajuste de los o o o 0% Financler2 [ Tesoreria/ Técnico

Bamon. v Fi WOS 3|
procesos financieros. Admn. y Financero /Apoyos del
Area.

El Plan de Mejoramiento presenta un alto nivel de cumplimiento, evidenciando
compromiso institucional con la mejora continua, las acciones implementadas han
fortalecido la transparencia, control, confiabilidad y oportunidad de la informacion
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financiera y las recomendaciones de auditoria interna han sido atendidas de
manera efectiva, contribuyendo al fortalecimiento del control interno. Se identifica
como prioridad finalizar el ajuste integral de los procesos financieros para
consolidar los avances logrados.

De igual manera, se presenta el avance del Plan de Mejoramiento del proceso
Financiero, suscrito el 30 de diciembre de 2025, mediante la evaluacion de los
resultados correspondientes al primer seguimiento, verificando los avances
registrados y las evidencias que soportan el cumplimiento de las acciones de
mejora propuestas.

Q,  Buscar en Drive i ® & 4 i e
> SUSCRITOS 2025 > GESTION FINANCIERAZ... ~ = vE| %) 0
Tipo ~ || Personas v || Modificado ~ || Fuente ~ |
Nombre Propietario Fecha de modific.. Tamanodes =
B PRIMER SEGUIMIENTO PM FINANCIERA e yo 10:08 —
@ 1ER. Seguimiento 2026_PM 2025_Financiera.doc &% 9 yo 21 may 173 kB
[ PLAN DE MEJORAMIENTO FINANICERA 2025 DICIMEBRE (... 2% &5 amparoquint.. 7 abr 1,7 MB

HALLAZGO N° 1. Inadecuado Procedimiento Contable De Las Incapacidades.

Accion de mejora. se realizardn reuniones con el &rea financiera con el fin de
definir y formalizar el proceso y procedimiento para la gestién de incapacidades y
contabilidad realice proceso.

En este sentido se realizaron por parte de Financiera, la suscripcion de la Orden
de Servicio 03 del 2026, prestacién de servicios profesionales de apoyo a la
Subgerencia Administrativa y Financiera para el fortalecimiento, actualizacién vy
revision de los procedimientos relacionados con el proceso de incapacidades y su
tratamiento contable, a lo cual se establece un avance del 25%.

HALLAZGO No. 2. Deficiencias en los pagos a terceros.
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Accion de mejora. Revisar y ajustar el procedimiento de pagos a terceros,
definiendo claramente responsabilidades y tiempos. Ademas, realizar cuadro de
verificacion de pagos impuestos anuales de EDOS.

Se realiz6 por parte de Financiera el formato denominado “Inventario Cronograma
de Informes EDOS”, herramienta disefada para fortalecer la programacion, control
y seguimiento de las obligaciones relacionadas con pagos a terceros, presentacion
de informes y cumplimiento de requerimientos ante entidades de control; en
relacion a revisar y ajustar el procedimiento de pagos a terceros, esta accion de
mejora queda pendiente del avance, se establece un avance del 50%.

HALLAZGO 3. Falta De Cumplimiento De Los Principios Presupuestales En La
Elaboracion Del Presupuesto Vigencia 2024.

Accion de mejora. Disefiar, formalizar e implementar capacitacion al personal
involucrado en gestion presupuestal sobre los principios del decreto 115, ademas
en la adquisicion de software se aplique (principio Unidad de caja o Flujo de caja-
Plan adquisitivo y plan de inversion -MGA que tenga la sinergia entre las areas y
de claridad.

Se estd realizando por parte de financiera, un proceso de actualizacion vy
parametrizacion del software contable y financiero, especificamente en el médulo
de Flujo de Caja, con el propésito de integrarlo al Plan de Inversion y MGA,
fortaleciendo asi la trazabilidad, articulacion y control de la informacion financiera y
presupuestal. se establece un avance del 30%.

OBSERVACION 1. Deficiencias Y Diferencias En Los Procesos De Cierres
Financieros Y La Resolucion De Cuentas Por Pagar Vigencia 2024.

Accion de mejora. Implementar Controles Preventivos y correctivos cuando se
realicen las conciliaciones entre presupuesto-contabilidad-tesoreria, y contratacion
ademas en la adquisicion de software solicitar que se pueda evidenciar un cierre
parcial y se involucre proceso pid.

Se esta desarrollando mesas de trabajo técnicas con el personal responsable de

las areas involucradas y el proveedor del software, orientadas a identificar
requerimientos funcionales y establecer ajustes que permitan generar cierres
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parciales oportunos y fortalecer la articulacion entre los procesos de gestion
financiera de la entidad. se establece un avance del 30%.

OBSERVACION 2. Diferencia en la ejecuciéon presupuestal de ingresos y gastos
2024.

Accion de mejora. Documentar evidencias de decisiones presupuestales y a su
vez el Softwares Aplique las versiones actualizadas del Catélogo de Clasificacion
Presupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentralizadas —CCPET

se vienen realizando ajustes orientados a garantizar la adecuada clasificacion,
registro y trazabilidad de las operaciones presupuestales y financieras, conforme a
los lineamientos establecidos en el Catalogo de Clasificacion Presupuestal para
Entidades Territoriales y sus Descentralizadas - CCPET, asi como a las
disposiciones aplicables a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado -
EICE del orden territorial.

Recomendacion 1. De igual manera es necesario la actualizaciéon de la
caracterizacion del proceso financiero con sus procedimientos en alineacion con
los nuevos retos que la condicion de ser un EICE.

Accion de mejora. Adquirir e Implementar en el software todo proceso de Plan
estratégicos, MGA-PAA-FLUJO DE CAJA (PAC)- gque tenga alineacion con
empresas EICE.

Se esta implementando de manera gradual, conforme se evidencia en los avances
alcanzados en el cumplimiento de los hallazgos y observaciones asociadas a la
presente accién de mejoramiento. Porcentaje de cumplimiento: 30%.

Recomendacidén 2. Se recomienda establecer un procedimiento/instructivo para la
liquidacion y el pago de la ndmina, en el que se incluyan todos los pasos a seguir
para las diferentes situaciones administrativas que se pueden presentar en la
Empresa.

Accion de mejora. Adquirir e implantar en el software el proceso de nédmina y
situacion administrativas, donde se vincule todo proceso de talento humano-sst en
concordancia empresas EICE.
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El médulo de nGmina aun requiere ajustes y parametrizaciones en los procesos de
liquidacion, con el fin de garantizar mayor confiabilidad, precision y coherencia en
la generacion de la informacion y los calculos asociados. Porcentaje de
cumplimiento: 30%.

RIER U (l CUA PR
FROCES0 ACCIONES OF MEORAMENTO PANERS, | - SEGNDO TERCER e RESPONSABLE QBSERVACION
SWANCE | JSAVANCE | JAVANCE | (SAVANCE

5%
50%
30%
PLAK D
IEICRAMIENTO
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FINANCERA.
SUSCRROIEN: 1
3012025
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30%
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30%
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Socamendaidn 1 ddmici pimulantscan ol sofuare el arneeen s timiza
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El Plan de Mejoramiento de Gestidon Financiera presenta un avance del 32 % en
su primer seguimiento, se evidencia un nivel de cumplimiento de las acciones
propuesta en el Plan de Mejoramiento.

En términos generales, el plan se encuentra en fase de ejecucidn, con acciones
consolidadas y pendientes menores que no representan riesgos significativos,
pero que deben ser gestionados para lograr su cierre total en los proximos
seguimientos.
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1.1 Procedimiento de elaboracion del presupuesto.

Se realiza la verificacion del procedimiento de Programacion, Ejecucion y
Modificacion del Presupuesto, mediante la identificacion y descripcion de cada una
de las etapas que intervienen en la elaboracién presupuestal, con especial énfasis
en los mecanismos de control, la adecuada ejecucion y el cumplimiento de
resultados, de manera que el presupuesto sirva como una efectiva herramienta de
gestién institucional.

DOCUMENTO:

PROCESO: Gestién Financiera

Programacion, Ejecucion y Modificacion del Presupuesto

FECHA: 26/10/2022 . - -
VERSTON: 1 lm:\:a::r:-rs;:nnnrrnlln u:'-:nu
OBJETIVO: Identificar y describir cada una de las etapas que conllevan a la elaboracion del presupuesto, con especial énfasis

en su control, ejecucion y logro de los resultados para que sirva como herramienta de gestion

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

RECURSOS

DOCUMENTACION
APLICABLE

REGISTROS

CONTROLES

Solicitar a la secretaria de Hacienda
Municipal, conforme al articulo 17
del Acuerdo No. 007 del 30 de abnl
de 2022 el valor de lo=s techos
presupusstales para la siguiente
vigencia

Gerente General y
Subgerente
Administrativo v
Financiero

Recursos de
Oficina

Recursos
Humanes

Acuerdo 007 de 2022
Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

Decreto 115 de 1996
Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000

Ley 819 de 2003.

Documento de
solicitud y
respuesta.

Verficacion de la
respuesta contra la
proyeccién
presupuestal de las
actividades de
funcionamiento y Ia
proyeccion de los

Ley 715 de 2001 Proyectos

Plan de desarrollo

Municipal
Solictar a las dierentes areas de la | Subgerenta Recursos de Acuardo 007 de 2022 | Documento de Todas las
entidad el detalle de las actividades | Administrativo v Oficina Acuardo de Junta aolicitud y proyecciones
gue requieran recursos tanto para el | Financiero Directiva EDOS No. e ias deben

funcionamiento, como para cumplir
con el plan de accion y el Flan
Operativa Anual de inversiones y los
proyectos y contratos enmarcados

Recursos Humanos

001-2022

Decreto 115 de 1996,
Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.

r
tener fundamento
legal y coherencia
con el Marco Fiscal
de Mediano Plazo,

2 dentro del proceso de geshon de Ley 819 do 2003 para lo cual se
negocios. Ley 715 de 2001 solicitaran las
Plan de desarrollo necesidades histado
Municipal de necesidades a
las areas conforme
a los proyectos y
actividades
programadas para
la vigencia.
Estudio, Revision, consolidacidonde Acuerdo 007 de 2022 | Proyecto de Todas las
informacion. analisis de recursos, Gerente General y |Recursos de Acuerdo de Junta Presupuesto y proyecciones
normatividad yantecedentes para la | Subgerente Oficina Directiva EDOS No anexos realizadas deben
formulacién ytramite del Proyecto Administrativo y 001-2022 tener fundamento
de Presupuesto. Financiero. Recursos Decreto 115 de 1996. legal y coherencia
Se elabora anexo al Presupuesto Humaneos. Decreto 568 de 1996 con el Marco Fiscal
del Municipio, en lo que concierne a Ley 617 de 2000. de Mediano Plazo,
3 los Ingresos Corrientes de Libre Ley 819 de 2003. para lo cual se
Destinacién, ICLD. Ley 715 de 2001 solicitaran las
Plan de desarrollo necesidades listado
Municipal de necesidades a
las areas conforme
a los proyectos y
actividades
programadas para
la vigencia.
Presentacion del Proyecto de Gerente General y | Recursos de Acuerdo 007 de 2022 | Acuerdo Verificacion del acta
Presupuesto ante Junta Directiva Subgerente Oficina. Acuerdo de Junta Municipal de de aprobacién de
para su aprobacion Administrativo y Recursos Directiva EDOS No. Presupuesto Junta Directiva,
Financiero Humanaos 001-2022 Acta y Acuerdo acuerdo y soportes
Decreto 115 de 1996 de Junta de presupuesto.
4 Decreto 568 de 1996 | Directiva.
Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrollo
Municipal
Expedicion y publicacion del Acto Gerente General y | Recursos de Acuerdo 007 de 2022 Acto Validacion de Ia
Administrativo, por medio del cual Subgerente Oficina. Acuefdo de Junta Administrativo publicacion del
5 se liquida el Acuerdo de Administrativo y Recursos Direciiva EDOS No. 001- | Liquidacién al acuerdo en los
Presupuesto aprobado por ia Financiero Humanos. Presupuesto diferentes medios

Junta Directiva.

Decreto 115 de 1996.
Decreto 568 de 1996
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Se verifican las actividades correspondientes al procedimiento de Programacion,
Ejecucion y Modificacion del Presupuesto, con base en la informacion contenida
en el archivo comprimido descargado del Drive, en el cual se evidencian, entre
otros, los siguientes soportes documentales: correos relacionados con las
necesidades presentadas por las diferentes areas, Acta de Reunion Ordinaria de
la Junta Directiva del 27 de diciembre de 2024, Acuerdo No. 01 del 27 de
diciembre de 2024 mediante el cual se aprueba el presupuesto para la vigencia
2025, asi como la estructura del cupo de ingresos y gastos proyectado para el afio
2025.

B EVIDENCIAS FLA PTO-20250314T01 50592-3-001.zip [copie de evaluacion)

Archivo  Ordenes  Herramientas  Favoritos  Dpricnes  Ayuda
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Asi mismo, se realiza la verificacién en la pagina web de la Empresa de Desarrollo
Urbano y Rural de Dosquebradas de la publicacién de la Resolucion 108 de 2024,
mediante la cual se aprueba y desagrega el presupuesto de ingresos y gastos
para la vigencia 2025, evidenciandose con ello el cumplimiento de los items 1, 2,
3, 4y 5 establecidos en el procedimiento correspondiente.

' GOV.CO
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1.2 Responsabilidades de las dependencias en la programacion y ejecucion
del gasto.

Se realiza la verificacion del medio utilizado para la solicitud de la programacion y
posterior ejecucion del gasto, identificandose el uso del correo electrénico como
canal oficial. A través de este medio, cada area remite sus necesidades
presupuestales, evidenciandose el envio y recepcién de dichas solicitudes, asi
como su correspondiente tramite.

Sandra Milena Franco Bermudez <subgerencia_admin@edos.gov.co>

mpresa de Desarsiio Urbano
¥ Rural de Dosquenradas

PROYECCION PRESUPUESTO 2025

7 mensajes

Sandra Milena Franco Bermudez <subgerencia_admin@edos.gov.co> 18 de octubre de 2024, 14:59
Para: Lina Maria llanos Ramirez <asesoriacontrolintemo@edos.gov.co>, José Libardo Nieto Londofio
<joselibardonl@gmail.com>, "Marcela Diaz T." <tesoreria@edos.gov.co>, Andrea Marcela Vasquez lopez
<contratacion@edos.gov.co>, Jessica Restrepo <juridica@edos.gov.co>, Maricela Salazar Quintero
<secretaria_ejecutiva@edos.gov.co>, Beatriz Elena Salazar Tabares <tecnico.admin@edos.gov.co>, Subgerencia Tecnica
<subgerencia_tecnica@edos.gov.co>, RIGOBERTO LOPERA Arquitectura <arquitectura@edos.gov.co>, Yul Erick Anas
Villegas <tecnico.operativo@edos.gov.co>, Janneth Marcela Montoya Pabén <trabajosocial@edos.gov.co>,
juliocpineda@hotmail.com, CLAUDIA LOPEZ <apoyofinancieraidm@gmail.com>

Cordial saludo

FUNCIONARIOS
Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas EDOS

De manera cordial me dirijo a ustedes para solicitarles las necesidades presupuestales de cada area, esto con el fin de
que queden proyectadas para vigencia 2025. Estas necesidades deben ser justificadas con el plan de accion de la
entidad, teniendo en cuenta que para la vigencia 2025 dejaremos de percibir recursos de la Alcaldia Municipal.

Muchas gracias.

k

presa de Desarrollo Urbano

¥ Rural de Dosquebradas
SANDRA MILENA FRANCO BERMUDEZ

Se evidencié que las solicitudes de programacion y ejecucion del gasto se realizan
mediante correo electrénico, sin el uso de un formato estandarizado ni un sistema
gue garantice la trazabilidad, control y validacion presupuestal.

De acuerdo con las buenas préacticas y el marco aplicable a las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, dichas solicitudes deben formalizarse a
través de mecanismos que integren la planeacion y se sugiere tener en cuenta el
siguiente esquema para la proyeccion del presupuesto:
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1.El Plan Estratégico, Plan de inversiones y Plan de Accion Institucional

2.Cronograma de Contratacion, estimado de compras de bienes y servicios (para
elaborar el PAA)

3.Directrices de Politica Salarial, necesidades de personal (Acuerdos Colectivos)
4.Historico de Gastos Generales.

1.3. Aplicaciéon de principios presupuestales (legalidad, anualidad,
especializacién, etc.).

DECRETO 116 DE 1996
(Enero 15)

Por el cual se establecen normas sobre la elaboracion, conformacion y ejecucion de los presupuestos de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen
de aquelias, dedicadas a actividades no financieras.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA,
en uso de las facultades que le confieren los articulos 9 y 42 de la Ley 179 de 1994,
DECRETA:
I. Campo de aplicacion

Articulo 1. El presente Decreto se aplica a las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y a las Sociedades
le Economia Mixta sujetas al regimen de aquellas, del orden nacional dedicadas a actividades no financieras, y a
iquellas entidades del orden nacional que la ley les establezca para efectos presupuestales el régimen de Empresas
adustriaies y Comerciales del Estado. En adelante se denominaran empresas en este Decreto

Il. Sistema presupuestal

Articulo 2. Los principios presupuestales son: la planificacion, la anualidad, la universalidad, |la unidad de caja, la

En relacion con el Decreto 115 de 1996, por el cual se establecen normas sobre la
elaboracion, conformacion y ejecucion de los presupuestos de las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado y de las Sociedades de Economia Mixta
sujetas a dicho régimen, dedicadas a actividades no financieras, se evidencia que
las actuaciones descritas en Procedimiento de elaboracion del presupuesto
guardan concordancia con las disposiciones normativas aplicables.

En este sentido, la verificacién del procedimiento de Programacién, Ejecucién y
Modificacion del Presupuesto, asi como la revision de los soportes documentales
relacionados con la formulacion presupuestal, la aprobacion por parte de la Junta
Directiva y la expedicion de la Resolucion 108 de 2024 sobre aprobacion y

21




PROCESO: Controly Evaluacion
DOCUMENTO: Informe Definitivo Auditoria Control Interno
FECHA: 15/07/2022
VERSION: 1.0

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

desagregacion del presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia 2025, se
enmarcan dentro de los principios de planeacién, legalidad, coordinacion y control
establecidos en el citado decreto.

De igual manera, la identificacion de necesidades de las areas, la aprobacion del
presupuesto mediante Acuerdo de Junta Directiva y su posterior publicacion
institucional constituyen actuaciones orientadas al cumplimiento de las etapas de
elaboracion, conformacion y ejecucion presupuestal exigidas para las Empresas
Industriales y Comerciales del Estado, permitiendo que el presupuesto se
consolide como instrumento de gestion financiera, administrativa y de seguimiento
institucional. Es importante aclarar que en los puntos siguientes se pueden
desprender situaciones de incumplimiento de los principios mencionados.

1.4 Cumplimiento de procedimientos internos para Ccompromisos,
obligaciones y pagos.

En cumplimiento de los procedimientos establecidos en el repositorio del area
financiera, se realiza la verificacion de los procesos correspondientes a
Programacion, Ejecucién y Modificacion del Presupuesto, Recaudos, Registro y
Actualizacién Contable, asi como Pago a Proveedores.

Se establece que los procedimientos vigentes corresponden al afio 2022; no
obstante, se evidencia que no se encuentran alineados con el régimen aplicable a
las Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE) y presentan
desactualizacion normativa y operativa. Asi mismo, se observa que en auditorias
anteriores ya se habia formulado la recomendacién relacionada con su
actualizacion.

EDOS - Repositorio - Financiera

NG eSS0 ' Tamaio [—
_| Procedimienta Cafa Menor V1 pai PDF Document 124348 Dot 15 2022 355 P
| Procedimiento Elaboracion, Ejecucion y Modifcacion Pl V1t paf POF Document 152848 Dec 152022355
2 Procedimiento Recaudos V1 péf POF Documen 151248 Dec 15 2022355 Pl
] Procedimiento Regisio y Actuaizacion Contable V1. pdf PDF Document 25K Dec 152022 355 Pl
| Procedimiento pago proveedores V1 pot FDF Doctment 113K Dec 152022355 Pl
= indexphp PHP Scripk 43KB hov 5 2024 £24 PM

EDOS - Dosquebradas - 2022
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Se realiza la revision respectiva de los procedimientos vigentes asi:

Procedimiento Elaboracion, Ejecucién y Modificacién del PresupuestoV1: se
verifica el cumplimiento del punto 6 al 12 de este procedimiento, que se encuentra
alineado con las acciones realizadas en la vigencia 2025 para la elaboracion el
presupuesto y el logro de resultados.

Se observa que el procedimiento incluye etapas basicas de formulacion,
aprobacion y modificaciones presupuestales; sin embargo, presenta oportunidades
de mejora frente a aspectos esenciales previstos en el decreto, tales como la
proyeccion real de ingresos operacionales, la programacion financiera basada en
flujo de caja, el seguimiento periédico de la ejecucion presupuestal, el manejo de
cuentas por pagar, la articulacién entre presupuesto y contabilidad, asi como la
definicién clara de responsables en cada fase del proceso.

PROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Programacion, Ejecucion y Modificacion del Presupuesto
FECHA: 26/10/2022

= = Fmprosn do Dosarralle Urbana
VERSTON: 1 v Rural do Uosouobradoas

OBJETIVO: Identificar y describir cada una de las etapas que conllevan a la elaboracién del presupuesto, con especial énfasis
en su control, ejecucion y logro de los resultados para que sirva como herramienta de gestion.

DOCUMENTACION
ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS REGISTROS CONTROLES
ITEM APLICABLE
CTTTTeTT
Recopoion de solicitudes para Goronte General y | Recursos do Acunrdo 007 do 2022 | Ohcios
craditos. contra Subgerantae Oficina Acuerde de Junta Solicitud da
craditos, adiciones y reducciones Administrativo y Recursos Directiva EDOS No Trastadoe
al Prezupuasto Financiera Humanos 001-2022 Prasupuastal pishaac eato Y
Decrato 115 de 1996 agctar-ol el
Drcreto 568 de 1996 BrTChes Y Narmas A
& Ley &17 de 2000 presupucsto y on
L?V7‘—" :g g? 588?- o6 mizmo sentido
o S Bl i modificar PAC ¥ PAA
Planclaamsaialis ¥ ajustar valoras en
et e Software. Aplicar
proyecto de acuerdo
sancionado.
Ajuste frente o lae solicitiudes para Goerente General y | RecUreos de Acusrdo 007 de 2022 | Acios Verficar ia
craditos, contra créditos, adiciones Subgerante Oficina Acuardo de Junta Administrativos | necesidad de
y reducciones al Presupuesto Adrministrativa v Recursos Directiva EDOS No de ajuste al modificacién al
Financiaro Homanos 001-2022 Prosupuesto
Decreto 115 de 1996 | (Resolucionss
Decreto 568 de 1996 | Internas y/o = e
7 Loy 617 de 2000 Acusrdos e Ao
FEy Bl e 2ana- o mismo sentido
et 2 modificar PAC Y PAA
tan de desarrollo
Nsmicipat y 3justar valores on
Software. Aplicar
proyecto de acuardo
sancionado.
EJECUCION PRESUPUESTAL Verificar la
Acuerdo 007 de 2022 ejecucion periddica
Registro del Acto Administrativo Gerente General y | Recursos de Acuerdo de Junta Plataforma con sus respectivos
que Liquida el presupuesto Subgerente Oficina Directiva EDOS No Tecnologica registros del
Administrativo y Recursos 001-2022 Presupuesto Fresupuesto
8 Financiero Humanos Decroto 115 do 1996. proyectado y lo
Decroto 568 de 1996 ejecutado

Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003
Ley 715 de 2001
Plan de desarrollo
Municipal

Recepcion de solicitud de Gerente General y |Recursos de Acuerdo 007 de 2022 | Certificados de Validar los
Centificados de Disponibilidad Subgerente Oficina Acuerdo de Junta Disponibilidad certificados y su
Presupuestal y solicitud de Recursos Directiva EDOS No presupuestal respeclivo registro
Registro Presupuestal con el Administrativo y Humanos 001-2022. en software con su
respectivo documento idoneo que Financiero. Decreto 115 de 1996. | Registro afectacion al
9 soporte la orden de gasto Decroto 568 de 1996 presupuestal presupuesto
Técnico Ley 617 de 2000.
Administrativo Ley 819 de 2003

Ley 715 de 2001
Plan de desarrollo
Municipal
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Recepcidn y registro de solicitudes Gerente General y | Recursos de Acuerdo 007 de 2022 | Oficios Intermos Verficar la
para: Subgerente Oficina Acuerdo de Junta Plataforma necesidad de
a. Traslado Presupuestal Adminiatrativo y Recursos Directiva EDOS No. Tecnolagica modificacion,
b. Modificacion de Certificados de Financiero. Humanes. 001-2022. Solicitud de traslado o anulacién
Disponibilidad Presupuestal Decreto 115 de 1996 Traslado al presupuesto y
56 B»Anuk_al:::%n g;(:emfimdo? de E)ecrgvf_; E-USRz%%(‘;ﬂﬁh Presupuestal agotar el debido
isponibilida: resupuestal. ey e A 5
d. Anulacién de Registro Ley 819 de 2003. 2',25;?,;;‘:';‘;? s
Presupuestal Ley 715 de 2001 D Hrhae senado
Plan de desarrollo modificar PAC Y PAA
Municipal s
y ajustar valores en
Software
Ajustes 3l Presupuesto en malena Gerente General y | Recurscs de Acuerdo 007 de 2022 |Acto Verificar la
de la Medificacién presupuestal y Subgerente Oficina. Acuerdo de Junta Administrativo. necesidad de
Traslados Administrativo y Recursos Directiva EDOS No Certificados de modificacién,
Financiero Humanos 001-2022 Disporibilidad traslado o anulacion
Decreto 115 de 1996. | presupuestal. al presupuesto y
Decreto 568 de 1996 | Registro
" Ley 617 de 2000 prigsupuestal agotantkeetdo
proceso y nermas de
Ley 819 de 2003. Traslados presupuesto y en
Ley 715 de 2001 Presupuestales. S e SN
a’gzlgf dlesarvollo modificar PAC Y PAA
pa elenen
y ajustar valores en
Softwars
Conseolidar las ejecuciones Gerente General y | Recursos de Acuerdo 007 de 2022 | Registro de Verificar la
presupuesiales de la entidad Subgerente Oficina Acuerdo de Junta ejecuciones necesidad de
Administrativo y Recursos Directiva EDOS No. Presupuestales. | modificacion,
i2 Financiero. Humanos go 1-2022. : SRR Plataflorma traslado o anulacidén
ecreto 115 de 199 tecnologica
Decreto 568 de 1996 Presupgasto. 2;2:2?5325&%:
Ley 617 de 2000. Software. Aplicar | procesc y normas de

Registro y Actualizacién ContableV1: con este procedimiento se busca adoptar
el modelo Estandar de procedimientos de contabilidad publica para desarrollar las
actividades que deben realizar los responsables de la informacién financiera
econOmica y social que garanticen la produccion de informacion razonable y
oportuna, Resolucion 414 de 2014.

La Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas (EDOS) sigue el
marco normativo de la Resolucion 414 de 2014 de la Contaduria General de la
Nacion (CGN), que incorpora normas contables para empresas publicas no
cotizantes en bolsa.

Sin embargo, se podria fortalecer el procedimiento incorporando actualizaciones
de CGN post-2014 (ej. listas de entidades sujetas a Res. 414 actualizadas en
2025) y énfasis en sostenibilidad ambiental, dado el foco urbano-rural de EDOS,
mas reportes integrados de impacto social (subsidios vivienda). Adoptar
herramientas digitales para conciliaciones automaticas, alineado con normas de
tesoreria.

PROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Registro y Actualizacion Contable
FECHA: 26/10/2022

- Empresa de Desarcollo Urbano
VERSION: 1 y Rural de Dosauobradas

OBJETIVO: Adoptar el modelo Estandar de procedimientos de contabilidad publica para desarrollar las actividades que deben
realizar los responsables de la informacion financiera econémica y social que garanticen la produccion de informacion razonable y
oportuna, Resolucion 414 de 2014.

ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS DOCUMENTACIO

ITEM N APLICABLE REGISTROS CONTROLES
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Realizar conciliaciones permanentes | -Contador {a) -Humanos, técnicos, [-Régimen de -Reporte de Verificar la
para constatar que la infarmacion Externa. tecnoldgicos y de la | Contabilidad pablica, | conciliacion. parametrizacion del
registrada en contabilidad y las -Profesional informacion. Resolucion 414 de Régimen de ia
5 demas dependencias como cartera y |universitario 2014. contabilidad publica
presupuesto se encuentren acordes. | administracion
financiera.
-Contratists de
apoyo presupuestal.
Procesar, reportar y cancelar las -Contador (a) -Humanos, técnicos, |-Estatuto Tributario. | Documentos; verificar
obligaciones fributarias Externa, tecnoldgicos y de la -Declaracién cumplimiento de la
correspondientes. -Profesional informacion. Retencion en la presentacion de las
universitario fuente, obligaciones tributarias
administracion -Daclaracion sequn fechas
2 financiera, Retencion Indusiria y |estipuladas en los
Comerrcio, calendarios tributarios.
-Madios
Magnéticos de la
DIAN y Alcalda de
Dosquebradas.
Verificar las conciliaciones bancarias | -Contador (a) -Humanos, técnicos. |-Estatuto Tributario. | -Documentos Verificar que el registro
con tesoreiia y registrar las notas Externa. tecnoldgicos y de la |-Régimen de ia contables, Notas contable corresponda
contables cuando sean necesarias -Profesional informacion. contabilidad plibica, | contables, Notas al extracto Bancario
3 universitario Resolucion 414 de | pancarias.
administracién 2014,
financiera.
Elsborar y presentar los estados -Contador (a) -Humanos, técnicos, |-Régimen de ia -Informes Verificar qua |2
financieros Externa. tecnologicos y de la | contabilidad pablica, | consolidados fisicoy | informacién sea veraz
4 -Subgerente informacion. Resolucion 414 de | madic magnético. y oportuna
administrativa y 2014
financiera,
Elaborar y presentar informes a los | -Contador (a) -Humanos, técnicos, |-Estatuto Tributanio. |-Informes OGN. - Verificar que los
entes de control o superior Externa, tecnologicos yde Ia |-Régimende la Informes Contraloria |informes se presenten
5 jeranquico -Subgerente informacidn. contabilidad plblica, | Municipal y General  [en el tiempo
administrativa y Resolucién 414 de | 4a |3 R, -DIAN reglamentario,
financiera. 2014. -Aplicativos de entes
-Gerentte General. de control.

Elabord: Luz Ciemencia Castro

Reviso: Marta Contreras Correa

Aprobd: Luis Emesto Valencia Ramirez

Cargo:

Contadora Externa

Cargo: Subgerente Acmnistrativa y Financiera

Cargo: Gerente General

Recaudos: Mediante este procedimiento se busca definir las actividades que
deben desarrollarse para garantizar una gestion efectiva de recaudos; no
obstante, se evidencia que la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas actualmente no esta realizando recaudos por concepto de
valorizacion y expedicion de paz y salvos. En consecuencia, se considera
necesario actualizar dicho procedimiento, ajustandolo a la realidad operativa de la
entidad y al régimen aplicable a las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado (EICE).

PROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Recaudos
FECHA: 26/10/2022

VERSION: 1

Empresa de Desarrolio Urbano
y Rural de Dosquebradas

OBJETIVO: Definir las actividades que se deben llevar a cabo para un procedimiento efectivo de recaudos.

ACTIVIDAD

RESPONSABLE

RECURSOS

DOCUMENTACION
APLICABLE

REGISTROS

CONTROLES
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Aplicar -Gerente general -Acuerdo municipal -Acuerdo Que el reparto esteé

la resolucién o acto -Manual de Funciones | municipal aprobado por el Concejo
administrativo de adopcién del Acuerdo 007 de -Acto Municipal

reparto por obras de
valorizacion soportada en el
Acuerdo de aprobacion por el
Concejo Municipal.

2022

Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

Decreto 115 de
1996.

Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrollo
Municipal

-Estatutos EDOS

administrativo
de adopcion del
reparto.

Verficar los registros de la
plataforma de la cartera
teniendo en cuenta los saldos
iniciales al momento de la
creacién del EDOS, de igual
manera los abonos a la deuda.

-Subgerencia
administrativa y
financiera
-Contratista de apoyo
al area financiera

Acuerdo 007 de

Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

-Archivo
histérico EDOS

Tener en cuenta la
informacion suministrada
por los usuarios, para la
base de datos siempre y
cuando presenten los

-Auxiliar Decreto 115 de e o
administrativo. 19_9_(.5;____ SRS e
Tomar como referencia el -Subgerencia técnica  |-Humanos, Acuerdo 007 de -Reparto de Que el reparto tenga la
reparto de contribucion por -Subgerencia econdmicos, 2022 contribucién por | aprobacién mediante el
valorizacion para los cobros de | administrativa y tecnolégicos y de | Acuerdo de Junta obras de acuerdo municipal. Que
las nuevas obras ejecutadas financiera la informacion. Directiva EDOS No. | valorizacién los ingresos por
por la Empresa, debidamente | contratista de apoyo 001-2022. -Resolucién de | contribucién
:"Pmb?dﬂ por el Concejo en la administracién ?ggéem 115de aprobacion del | correspondan a la
unicipal. 3 R Y
de cartera Dociois EE R 566 :;;z?jl;tnoe " 3glrlag.acmn real segin la
Ley 617 de 2000. 7
Loy 819 de 2003, | Squivalente
Ley 715 de 2001
Plan de desarrollo
Municipal -Estatutos
EDOS
-Estatuto tributario
Municipal y Nacional
Verificar que mes a mes se -Profesional -Humanos, Acuerdo 007 de -Listado de Revisar el listado de
esté generando el documento | universitario de econdmicos, 2022 entrega del entrega y respectivo
equivalente a los tesoreria tecnolégicos y de | Acuerdo de Junta cobro respectivo | recibido o en su defecto
contribuyentes por valorizacion, |-Auxiliar la informacion Directiva EDOS No. | -pocumento el motivc de su
cuando es del caso. administrativo 001-2022. equivalente devolucion.
~Contratista de apoyo ?gggﬂm 115de actualizado
s Decreto 568 de 1996
Recaudar los ingresos por todo | -Profesional -Humanos, Acuerdo 007 de -Documento Revisar que los
concepto, generar, revisar y universitario de tecnolégicos y de | 2022 sistematizado | documentos cumplan
expedir recibos de caja en el tesoreria la informacion Acuerdo de Junta -Recibos de caja | con la norma para la
software utilizado y la paz y - Contratista de Directiva EDOS No. | -Copias de paz | Gestién documental.
salves de valorizacion. Estos apoyo en ventanilla 001-2022. y salvos Revisar el orden légico
dltimos sa generan Decreto 115 de expedidos de los consecutivos.
manuaimente mediante &l 1996.
aplicativo SAGA. Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrolio
Municipal -Manual de
funciones
-1S0 9001
-MIPG
-Estatutes EDOS
Actualizar la base de datos -Auxiliar -Humanos, -Estatutos EDOS -Recibos de caja | Toda vez que se hace un
diariamente de la cartera administrativo tecnolégicos y de | -Manual de funciones |-paz y salvos abono a la deuda,
verificando los abonos a fa -profesional la informacion -Directrices de la -Informe diario | descargar
deuda universitario tesoreria Superintendencia de ingresos inmediatamente de la
Financiera -Plantilla en plantilla del sistema
Ley 1066 de 2006 Excel por obra
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Actualizar el cambio de -Auxiliar -Humanos, -Estatutos EDOS -Registro en la Consultar Ia pagina de
intereses por financiacion y por | administrativo tecnolégicos y de -Ley 1066 de 2006 base de datos la superintendencia
7 mora trimestralmente de -Profesional 1a informacién —Supefintendencia -Resolucién de financiera para actualizar
acuerdo a los parametros de la | yniversitario de financiera aprobacion. tasas de interés
superintendencia financiera. tesoreria
Al generar los recibos de caja -Auxiliar »Humanps. -Manual de funciones |-Recibo de caja | Cruzar informacion para
en el aplicativo y los Paz y administrativo econc')rpl_cos, -IS0 9001, MIPG © paz y salvo verificar el concepto del
Salvos complementar en el tecnolégicos y de ingreso.
ITEM las observaciones, la 1a informacion
s informacion necesaria y precisa
del concepto por el cual se
genera, Ejemplo: ficha
catastral, el namero del
documento que lo
complementa.
Generar el documento -Auxiliar -Humanos, Acuerdo 007 de -Documento Confirmar que los datos
equivalente de acuerdo al administrativo tecnologicos y de 2022 equivalente y ingresados al programa
repartc por contribucion de -Profesional ia informacién Acuerdo de Junta acto de cartera correspondan
valorizacion entregado y universitario de Directiva EDOS No. administrativo | en cuanto a direcciones
resolucion de aprobacion del tesoreria 001-2022. de aprobacion. |y valores
mismo. Decreto 115 de
1996.
Decreto 568 de 1996
g Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 200].
Verificar, conciliar, ajustar y -Profesional -Humanos, -Estatuto Tributano -Aplicativo de Verificacion de saldos
subsanar estado de cuentas de | universitario de tecnologicos y de  |-Estatutos EDOS cartera en Excel
los contribuyentes por concepto |tesareria ia informacion -Ley 1066 de 2006 -Saportes de
11 de valorizacion. Basarse ~Auxiliar consignacion en
ademas en los extractos administrativo los bancos
bancarios para ajustar los
rendimientos financieros.
Generar los cobros persuasivos |-Profesional -Humanos, Acuerdo 007 de -Documento de | Verificar que los saldos
y coactivos a la cartera morosa, | universitario de eCOﬂé["lFOS, 2022 notificacion al | del aplicativo de cartera
en coordinacion con el Abogado | tesoreria tecnologicos y de | Acuerdo de Junta contribuyente | sean confiables antes de
externo, cuando lo amerite. -Abogado asignado | 1a informacion. gc‘)r-?czugzazEDOS No. realizar el cobro.
Decreto 115 de
1996.
Decreto 568 de 1996
12 Ley 617 de 2000_
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Pian de desarrollo
Municipal -Estatuto
Tributario
-Estatutos EDOS
-Ley 1066 de 2006
Gestionar el cobro de -Profesional -Humanos, -Estatuto organico de | -Cuentas de Verificar que la
transferencias de la universitario de tecnologicos y de | presupuesto cobro transferencia
12 | Administracion Municipal segun |tesoreria la informacion. -Estatutos EDOS corresponda a lo
lo regulado por el acuerdo -Contratista de apoyo presupuestado
municipal. en mensajeria
Gestionar el cobro de anticipos, |-Profesional -Humanos, -Estatuto organico de | -Cuentas de Verificar que las
y demas recurses, que se vayan | universitario de £Cconomicos, presupuesto cobro transferendias recibidas
a destinar para la ejecucion de | tesoreria tecnolégicos y de | -Estatutos EDOS correspondan a los
los diferentes proyectos que la informacion -Ley 1066 de 20_06 porcentajes y demas
14 |lleve 2 cabo la Empresa, a -Manual de funciones formas de pago pactadas
traves de los convenios en los convenios y/o
interadministrativos y demas contratos
proyectos que se ejecutaran
tanto con el sector publico,
coma el privado.
Depositar en la cuenta bancaria |-Profesional -Humanos, Acuerdo 007 de -Documento Verificar que las
correspondiente, los ingresos | universitario de tecnolbgicos y de | 2022 L03 (ingreso) | consignaciones
y/o transferencias recibidas por |tesoreria 1a informacion Acuerdo de Junta -Soporte de [a | respectivas se realicen
todo concepto. Directiva EDOS No. | transferencia | en las cuentas bancarias
001-2022. recibida (copia) |destinadas
Decreto 115 de
1996.
Decreto 568 de 1996
14 Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrolio
Municipal -Estatutos
EDOS
-Ley organica de
presupuesto y
acuerdos municipales
Elaborar consignacion de los -Profesional -Humanos, Acuerdo 007 de -Comprobante | Verificar que la
ingresos diarios conforme ala | universitario de tecnoldgicos y de | 2022 de consignacion | consignacion se realice
45 |destinacion de los recursos. tesoreria 1a informacion Acuerdo de Junta en la cuenta respectiva y
Directiva EDOS No. que el valor coincida con
001-2022. el registro en el
Decreto 115 de
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Realizar la consignacion de los
recursos en los bancos
correspondientes.

-Profesional
universitario de
tesoreria

-Contratista de apoyo
en mensajeria

-Humanos,
tecnologicos y de
la informacion

Acuerdo 007 de
2022

Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

Decreto 115 de
1996.

Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrolic
Municipal -Manual de
Funciones

-Manual de Procesos
v Procedimientos.

-Comprobante
de consignacion

Que Ia consignacion
tenga el sello de registro
del banco.

17

Archivar soportes de ingresos e
informes diarios

-Profesional
universitario de
tesoreria
-Auxiliar
administrativo

-Humanos,
tecnolégicos y de
la informacién

-Ley General de
archivo 594 de 2000

-Carpetas de
documentos,
con sus guias
alternas.

Verificar su archivo
conforme a las normas
correspondientes

i8

Generar un consolidado diario
de ingresos en el software.

-Profesional
universitario de
tesoreria

-Humanos,
tecnoldgicos y de
la informacién

Acuerdo 07 de
2022

Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

Decreto 115 de
1996.

Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.
Ley 8§19 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrolio
Municipal -Manual de
funciones

-Manual de
procedimientos

-Informe
consolidado

Que la informacion
generada por el
aplicativo sea coherente.

19

Generar el informe mensual de
ingresos en archivo Excel y
especificar los conceptos de
cada ingreso, se cruzara la
informacion con el area
contable y presupuestal. para
su respectiva conciliacion.

-Profesional
universitario de
tesoreria

-Profesional de apoyo
a presupuesto
-Contadora externa

-Humanos,
tecnoldgicos y de
la informacion

Acuerdo 007 de
2022

Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

Decreto 115 de
1996.

Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarrollo

-Informe
mensual

Seguimiento de la
informacion generada
mensualmente con
respecto al consolidado
diario.

20

Establecer contacto permanente
con los bancos, actualizar los
datos  cuando estos lo
requieran.

-Profesional
universitario de
tesoreria

-Humanos,
tecnolégicos y de
1a informacion.

Acuerdo 007 de
2022

Acuerdo de Junta
Directiva EDOS No.
001-2022.

Decreto 115 de
1996.

Decreto 568 de 1996
Ley 617 de 2000.
Ley 819 de 2003.
Ley 715 de 2001
Plan de desarralle
Municipal -
Legislacién de la
Superintendencia
Financiera

Hacer seguimiento a la
correspondencia de las
entidades financieras.

Pago a Proveedores V1: con este procedimiento se debe identificar y describir
cada una de las etapas que conllevan a la generacién de pagos a proveedores,
verificando y controlando las actividades propias que se deriven de la ejecucion de
los recursos transferidos, asi como los pagos de las obligaciones contraidas por la
Empresa.

En la Auditoria Financiera de la vigencia 2024 se dej6 como recomendacion la
actualizacion del proceso financiero con sus procedimientos. Asi mismo, se realizo
acompafnamiento a la Subgerencia Administrativa y Financiera para la elaboracion
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del procedimiento de pago a proveedores; no obstante, a la fecha este no ha sido
normalizado.

RECOMENDACION 3. De igual manera es necesario la actualizacion de la caracterizacion del
proceso financiero con sus procedimientos en alineacion con los nuevos retos que la condicion
de ser un EICE, nos permite como son los campos de la consultoria, operacion y
aprovechamiento del espacio publico, equipamiento colectivo y demas de conformidad con el
articulo 441 del Plan de Ordenamiento Territorial de Dosquebradas 2024-2035 el cual nos
constituye como operadores urbanos del mismo.

Compentic "BORRADOR
Proveedores y contratistas

Recupersdo)

PIrsoren Gue tenee scoese
- Dow Dawe e

-

‘ D e I

P o e odon g

‘ s a8 Debe e«

Arrwue el

——— -
e

Por lo anterior, al corresponder los procedimientos a una version del afio 2022, se
evidencia desactualizaciébn normativa y operativa, lo que limita su alineacién con
las necesidades actuales de gestion financiera de la entidad y con el régimen
especial aplicable a las EICE.

En este punto para el desarrollo de la Auditoria, se realizd entrevista con la
Tesorera con el fin de verificar el diligenciamiento y archivo del formato de
aprobacion de pagos de Tesoreria; como resultado, se establecié que dicho
formato Unicamente se utiliza cuando el sistema presenta fallas. Para la
aprobacion del gasto por parte de la Gerencia, el tramite se lleva a cabo mediante
registro en el libro radiador.
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ol [Eror de activacidn de productos)

to Ecblos de  Insertaz Eliminar Formato
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| PROCESO: Geslion Financiera =

| DOCUMENTO: Formato de aprobacion pagos de tesoreria %’

| FECHA: 19/08/2022 F

0 Lrg 02 vm et (44 e
| VERSION: 1.0 o o
ORIGACIC! 2 VIGENQA
(:” . V| vaonor FECHAO.P BENEFICIARIO 10N |FECHA PAGO CUENTA AHORRO - CORRIENTEN'|  Banco NETO & PAGAR
RESUPUESTAL ACTUAL | AnTERIOR

|
3
1
[}
s
[ TOTAL PAGODS S
2 Revisds | Aproba:
® Cargo: Tesorero General Cargo: Sub Gerente Administrativa y Financiers l Cargo: Gerente General
) Fecha sprobedon:
H

Se revisan los formatos en la intranet, evidenciandose que los documentos alli
dispuestos no estan siendo utilizados de manera efectiva, toda vez que el software
financiero Finances genera la mayoria de los soportes requeridos por el area
financiera, tales como la ejecucion presupuestal de ingresos, 6rdenes de pago,
egresos, registros presupuestales, entre otros, se debe solicitar entonces la
eliminacion de los formatos que ya no son utilizados.

Solo se lleva registro por parte de Tesoreria del formato de programaciéon Plan
Anual Mensualizado de Caja (PAC); no obstante, este no permite su verificacion
por nombre del beneficiario ni por nimero de contrato, lo cual dificulta identificar a
quién corresponde cada programacion y limita la trazabilidad del proceso de pagos
y flujo de efectivo.

PROCESOQ: Gestion Financlera
DOCUMENTO: Programacion PAC Vigencla
VERSION: 1.0
FECHA: 10/08/2022

Fogprwsa de Onoaselin U bame
B et L

DISPONIDILIDAD PRL SUPUL STAL NU38. 111022025

CRETO SOUICITUD DI SPOMSILIDAD 294 2025 PAGO POR CONCEPTO DE SEMANA DF LA SALUD Y OTRAS ACTIVIDADES (F SEGLIRINAD ¥ SALUD EN FL TRABAJO
|
S N 21007 52331 PROGRAMA (X SALUD CLUPACIONAL BHO PLNSIONAL i
VALOR 10TAL $1.020.000,00]
{oes0]  FoRs0 | MARIO AGRL | MAYO om0 | o AGUSTO | StPIMDRE | OCTUBRL | MOVICMISRL | D6CTEMORS
ALUMULAUC
I i I I [ | 83590000 14 351000 TSR

[Elwenn) Jevswcs Marcate Towe T

Cargo Tesatwa General
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PROCESO: Gestion Financiera
| DOCUMENTO: Ejecucion Presupuestal de Ingresos
|FECHA: 1810812022
| YERSION: 1.0
Primeros 10 dias de cada mes

| HOJA__1__DE_1__ |

|.¥ALOR EM MILES DE PESOS

o
EALDOD POR
CODIGO DESCRIPCION PRESUBUESTD MODIFICACIONES FRESURIEST RECAUDDS RECAUDO RECAUDAR
| INICIAL ADICIONEE REDUCCIONE] DEFINITIVO | MES ENERD | ACUMULADD T=d-6
i 2 3 4 * 2 -3 5 5 PEZDE
TRGREE0E - - = - = = =
INGRES0% CORRIENTES 1] (1] 1] [1] L1} 1] a
INGRES03 NO TRIBUTARIOS [1] [} [1) [1] [} [} [}
TAZAS ¥ DERECHOE ADMINIETRATIY! [1] 1] 1] 1] L1} [1] a
Certificaciones g constancias 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
TRANSFERENCIAS CORRIENTES [1] 1] o 1] (1] [1] 1]
A TRANEFERENCIAS DE OTRAS ENTIDA| [1] 1] 1] 1] 1] [1] 1]
Otbraz unidader de gebicrng [ 0f 0f 0f i
2 1102 06 0 SENTENCIAS T CONCILIACIONES o o o 1] o o o
5 | 11.02.06.010] Sentencing [ [ [ [ 1]
s 1 e ] L= 1 =3 | L1 1 = L ! o R L

PROCESDO: Gestion Financier

g'_:":UHE"T Registro Presupuestal
VYERSION: 1.0
FECHA: 1MMTN2022

Ermpeasa oo [Fesarrolbo Uriamda
v Rural do Dosgucbhradas

No_ 0000 - (ANO)

El [la) Subgerente Administrativo (3] 4 Financiero [a) de EDOS, dando cumplimiento a lo establecido en el articula 71 del decretolll de enero de 1936
CERFIFICA

Que enla fecha, se efectio el registro presupuestal correspondiente al presente gasto en los siguientes rubros:

PROGRAMA DENOMINACION YALOR
*
3
3
3
3
i
k3
TOTAL | 3 —
SOMN- [WALOREM LETRAS]
CONCEFPTO:

EDOS-0OSE- XX - [Fecha afio] [Fecha dia] de [nombre mes] a [fecha dial de [nombre mes] de [fecha afio

FOLIEZA
CUMPLIMIEMTO
CAaLIDAD

EEMEFICIARID: JOCURERNMTO IDERTIDAL CC. CE. MIT. [

La presente certificacion se firma alos [fecha dia) dias del mes de [nombre mes) de [fecha afia).

[Mombre Gerente] [Mombre Subgerente]

GERENTE GENERAL ZRENTE ADMINISTRATIVO ¥ FINARNI
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PROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Orden de Pago
FECHA: 1011112022

Lrmgeesns o Des s bs vt

YERSION: 1.0 ¥ $ham c3c Bazagwbescin
Sonar (erk: EMPRESADE DESARROLLO URBANO ¥ RURAL DE DOSQRUEERADAS DIA MES ARO
Con Derting a: EDOS BE MR wmax
DESCRIPCION: m—

SOM: (valar on lotrar)

IMPUTACION PRESU-PrUES'I'AL
(CODIGO) (DESCRIFCION)
(CODIGO) (DESCRIPCION)

GEREMTE
RESOLUCION Ha: XXXX - (ARCY
For lacual re ordenaclpaqe anambro do: EMPRESADEDESARROLLOUREAND Y RURAL DEDOSQUEERADAS $ =~
C.CENIT: 216005745-1
El(la) Gerente General e EDOS, enwoderwrf Itader loqaler, ialdelar idar por ol 4, loy 1333 4o 1996 5:
COHNSIDERANDO:
Ad Que ol citado refor(a)h licitado g orte 4 ho ol derucuenta antor dorarita
B.) Ruo olintoreradoha prorontado documentar y anoxar que para erko caro exiqe.
RESUELYE
Reconozor a: (nambrobenefiziaria)
ARTICULO =)
Larumade: (valar enlotrar)

1.5 Mapa de Riesgos del proceso.

Se realiza verificacion del mapa de riesgos con fecha de actualizacién 26/11/2024,
proceso de financiera identificando los riesgos inherentes a presupuesto.

Se identifica el R 2: Posibilidad de afectacion Econémica y Reputacional por la
equivocada asignacion presupuestal debido a la falta de verificacion de
cumplimiento de los requisitos en la normatividad vigente de la entidad en materia

presupuestal.

R " -
i . |conigo:
MAPA DE RIESGOS DE GESTION|
—y =, EDOS
i . VERSION: 2
PROCESO: GESTION FINANCIERA SUBPROCESO: L e
abiracion:
OBJETIVO DEL 2 BT
Aot Vigencia del: 281172024 Al
M HeTRE ¥ SQUE? v R ¥ ROROUES ~| DESCRIPCION DEL RIESGD — FACTOR DEL RIESGO ¥ v
SELECCIONE FUENTE RESULTADO FUENTE
TPo GENERADORA DEL EVENTO [ GENERADORA DEL
PARA TIFO E £G EVENTO
2 Posibiidad de péuida Econdmica y
vcriftg::ig:’;l[:.c:::r:::;i et | REPUIaCIONSI ot 12 equivocada
2 | asignaciin presupuestal debdo 3 13| A_EfRcucion_y_Adm:
R2 FROSmG e, DT © | FORrACh SquNRatd °°'°"°“““°;9':"; . |0 de verfieacitn de nistracion_dc_proces - - [Procesos
Y g 7 9 cumplimiento d= lox requisiios en la |os
caiad on '";':"" normativiadad vigenie de a ertidad
peeRIpe: 2n matena prasupuestal
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Q ¥ 1seleccionade  &° s m =
‘@ M unidad N il Propicta Foct ? "
‘OB Ordened

02 Maph de Riesgos Gastitn Financiera, sex 2% ° wibpee 1 1 7% dubedneymadinaect 1.3 M

& Comp ’

® o B R\ pago wesoreria FEBRERO_00O1 pdf 2z [s]

= 8008 B R PAGOS TESORERIA MARZO_0001.pdf 2% (s

o = @ R2MAPA DE ROEISGO FGESTION FINANCIER.. 22 (@)

M Papelara

& Bl R2 MAPA RIESGOS FICNANCIERA jpeg 22 O - m,

288 G B R2MAPA DE RIESGOS FIANNCIERA pdf 28 o &

(3]

Bl RS FICHAS DE INVENTARIO INVENTARIO FINA.. 4

Descripcién del control:

1 El Técnico administrativo verificara que la naturaleza del gasto corresponda a los
rubros presupuestales aprobados en el acuerdo de presupuesto vigente para la
entidad y control.

2 La Subgerente Administrativa y Financiera realizara revision y seguimiento a la
ejecucion presupuestal de manera periédica.

= INETIUGTIVG - CONTEXTE K IEENTIFIGAGIGN ~ X FHORANIL ¥ IMIAGTS INHETBNTE - 4 MAFA GALOR INHENETE a vaLaracron aei conrnoe &

En la Descripcion de la Accion para cumplir el control, basado en el analisis de
causas se establece que todos los gastos realizados por la empresa deben estar
ligados a un rubro presupuestal determinado y se evidencia los certificados de
disponibilidad presupuestal y se adjuntan pantallazos para el periodo (seguimiento
del primer cuatrimestre del 2025); se adjunta, pantallazos de Certificado de
Disponibilidad Presupuestal del primer cuatrimestre, donde se podra evidenciar,
RUBRO-OBJETO- VALOR.
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S bio g 3

= 5 0ban & o ks gt famrirs ¢ v |
i rians o4 [T A S e e e

(VL] e s e armwobt i
Nab =t tiunwn v Sortabeamees poeee e ATEESE

+ =  6MAPACALORRESIDUAL + 7 MAPA CALOR INHEREM ¥ RESIDUAL = B MAPA RIESGOS 1 FORMULAS = 9 RIESGO DEL PROCESO ~ 10 CONTROL DE CAMBIOS| ¢ >

e e k—f’
* EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS
816005795 - 1
CALLE S0 # 14-56 o Oreon sl
1hed
Institucional@edos.gov.co
VIGENCIA|[2025 [PERIODO [04 [Abril |FECHA [2025-abr.-09  |[PLAZO | 266]{VENCIMIENTO |2025-dic.-31
CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL NUMERO CEDI.2025.00224
EL (LA) SUB GERENTE ADMINISTRATIVO (A) ¥ FINANCIERO (A) DE EMPRESA DE DESARROLLO
URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS.
QUE, REVISANDO EL PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA ACTUAL VIGENCIA, EXISTE |
DISPONIBILIDAD

R = o SUFICIENTE EN LOS SIGUIENTES RUBROS PRESUPUESTALES:

CUENTA VIGENCIA ACTUAL lvALOR SOLICITADO 1.186.201,00
| CODIGO | DESCRIPCION SOLICITADO
2.1.2.02.02.006.AC Comercio y distribucion; alojamiento; servicios de 1.186.201,00

suministro de comidas y bebidas; servicios de transporte; y
Servicios de distribucion de electricidad, gas y agua

VALOR EN LETRAS

UN MILLON CIENTO OCHENTA ¥ SEIS MIL DOSCIENTOS UNO PESOS
OBSERVACION
PAGO DE FACTURAS CLARO INTERNET Y CLARO CLOUD PERIODO COMPRENDIDO DEL MES DE ABRIL DE 2025
SEGUN FACTURA ADJUNTA

o i
GERENTE GENERA J suB MINISTRATIVA Y FINANCIERA
MANUEL AIBERTO RAMIRE IRIBE FRANCO BERMUDEZ SANDRA MILENA
Céddla de ciudadani Cédula de ciudadania
10100227 | 42136044

|

|

El riesgo asociado a la ejecucion de gastos no autorizados se encuentra
identificado y controlado mediante mecanismos adecuados; no obstante, se
requiere fortalecer la ejecucion de los controles y la sistematizacion del
seguimiento para aumentar la efectividad y trazabilidad del proceso presupuestal.
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1.6 Presupuesto de ingresos y gastos.

El presupuesto de ingresos y gastos de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural
de Dosquebradas para la vigencia 2025 fue aprobado mediante acuerdo N° 03 del
27 de diciembre del 2024; El consejo Municipal de politica Fiscal — COMFIS —
aprobo por medio del acta N° 15 del 30 de diciembre del 2024, el presupuesto de
ingresos y gastos para la vigencia fiscal del 01 de enero y el 31 de diciembre del
2025; el cual qued6 aforado en un valor de SEIS MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y SEIS MILLONES OCHENTA MIL SETECIENTOS DIECIOCHO
PESOS MCTE ( $6.456.080.718).

En la resolucion 108 del 30 de diciembre del 2024 se efectla, la desagregacion,
codificacion, clasificacion y se definen los rubros del presupuesto de ingresos y
gastos de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas — EDOS-
para la vigencia fiscal comprendida del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025.

RESOLUCION No. 108
DICIEMBRE 30 DE 2024

"POR MEDIO DE LA CUAL SE EFECTUA, LA DESAGREGACION, CODIFICACION, CLASIFICACION Y
SE DEFINEN LOS RUBROS DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO URBANO ¥ RURAL DE DOSQUEBRADAS "EDOS™ PARA LA VIGENCIA FISCAL
COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

observaciones, modificaciones y refrendacion mediante resolucidn o
acuerdo,

En atencion a los argumentos expuestos,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Liquidar y Desagregar el presupuesto de ingresos de la
Empresa de Desarrolio Urbano y Rural de Dosquebradas-EDOS, para la vigencia
fiscal comprendida entre el 1° de Enero y el 31 de diciembre de 2025 en la suma
de SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES OCHENTA
MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS MCTE. ($6.456.080.718), de acuerdo
con el siguiente detalle

INGRESOS

s Ryeg e [T el e Deotalle Apropiacién Inicial
L Ingresos = $ 6,456,080,717.83
1.0 Disponibilidad Inicial - ' $ 1,000,000,000.00
1.0.02 Bancos

11 Tingresos Corrientes $ 5,456,080,717.83
1.1.02 Ingresos no tributarios S 5,456,080,717.83
1.1.02.01 | Contribuciones S .
1.1.02.01.003 Contrib pecial s :
|1.10201.003 01 Cuota de fiacalcacdn y auditaje

1.1.02.01.005 | Contribuciones diversas |'s
(11 02.01.005 39 ’(Zon!nuul.,lqr\ de Valorizacion

1.1.02.01.00559 .g‘:)bn‘.lvc:;_u‘lor especal sobre contratos de obras

1 1020100561 Contribucion de infraestructura vial y de transpone

1 17072701105 63777' f’fﬂ-cnpac»on en la plusvalla - |
[1.1.02.02 | Tasas y derechos administrativos e (7 § S iy . |
4 4 AS A naY Tasas por el derecho de parqued sobre las vias
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Se realiza la verificacion del presupuesto de ingresos y gastos correspondiente a
la vigencia 2025, evidenciandose concordancia en los saldos iniciales por valor de
$6.456.080.718, asi como una adicion presupuestal de $4.992.522.821,60, para
un presupuesto definitivo de $11.448.603.539,60.

De igual manera, se verificO una disponibilidad inicial de $1.000.000.000,
adicionada mediante la Resolucion 013 de 2025 en cuantia de $1.324.350.686,60,
consolidando una disponibilidad definitiva de $2.324.350.686,60.

Lo anterior guarda correspondencia con la adicion registrada en el presupuesto de
gastos correspondiente al mes de marzo de 2025, evidenciandose consistencia
entre los actos administrativos expedidos y los movimientos presupuestales
reflejados en la ejecucioén financiera de la entidad.

ANALISIS EJECUCION DE INGRESOS

| ‘ Ejecucion presupuestal de ingresos del 2025-ene.-01 |
Rubros I Presupuesto

Cidigo | Nobre el Adic/Dism Trasiades Defiitivo

Ejecucion presupuestal de gastos con disponibilidad del 2025-mar.-01 al 2025-mar.-31
_ Rubros | B Presupuesta ;
Cddao Nombre Tnicial Adic/Dism Traslados ‘ Definitivo

Se realiza analisis a los recibos de caja (RECA) de la vigencia 2025, se evidencian
recaudos efectivos por valor de $6.024.793.363,04, los cuales cuentan con
trazabilidad y soporte adecuado.

No obstante, al comparar este valor con la ejecucion presupuestal de ingresos
reportada por $7.094.242.492,63, se identifica una diferencia de
$1.069.449.129,59, correspondiente a ingresos que no se encuentran respaldados

con recaudos efectivos al corte analizado.

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS
816005795 - 1
CALLE 50 # 14-56
Institucional @edos.gov.co

Ejecucion presupuestal de ingresos del 2025-Jan-01 al 2025-Dec-31
* RS PRESUPLESTO RECONDCIMIENTOS | T RECAUDO
| CODIGO DESCRIPCION INICIAL ADIC/DISN | TRASLADOS | OEFINITIVO ANTERIOR PERIODO TOTAL ANTERIOR PERIODO |  TOTAL
l ingresds HA%, 050,728 0] 4992 52 1L K0 Q0] 13,448 803 535 & 0.000 7,084 242,452 6)] 709042 492.8) 0.00] 7,098,142 492.53] 7004 12402 60
DIordigy Incel 000 00f 1,326,250 60650 0.00] 2,314.230,605. 50 6.62] 2,570,09.07%.8 000 2,570,279 k76,82 157,279,008
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Esta situacion de acuerdo con la respuesta por parte de los funcionarios obedece
ingresos reconocidos no recaudados, sin respaldo de cuentas por cobrar
generadas, disponibilidad inicial o inconsistencias en el registro presupuestal del
software, lo cual debe ser analizado mediante las conciliaciones entre las areas de
presupuesto, tesoreria y contabilidad. Se reitera la recomendacion de realizar
conciliacion periédica de la ejecucmn dei mgresos contabilidad y tesoreria.
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ANALISIS EJECUCION DE GASTOS

Se realiza analisis a los comprobantes de egresos registrados en tesoreria para la
vigencia 2025, se evidencié un total de pagos por valor de $6.104.815.418,87, los
cuales presentan una diferencia de $7.273.008,64 frente a $6.097.542.410, 23.que
corresponde a los giros, y un valor final de ejecuciébn de gastos de
$8.693.409.108.23.

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS |7

816005795 - 1 ' é&%
CALLE S0 # 145

institucional@edos.gov.co

Ejecucion presupuestal de gastos resumida del 2025-Jan-01 al 2025-Dec-31

RUBROS PRESUPUESTD ACUMULADD TOTAES PORCENTAJES

CODIGO DESCRIPCION WICAL DEFINTTIVO TOTALS T07ALC TOTALO TOTALG CaP | POR EECUTAR SALDO EECUTADD | POR EXECUTAR |

ASTO! €,456,088 110.00] 11,0083 S0 6] £ o016 5750] A4 00w 108.2)] 6,580,307, 064 23] 6087 502, 00620 2w .n;, 5190431 T 5 295 56k 1! I

[ LA NCIDWMENTD 18650, 710 00] 1w 827 70000 2584 150,000,85] 2982 00 a2 8e] 13 81 ume] 2406 641 804 54

2 T T B 51 L)
La diferencia entre los pagos y los giros, aunque corresponde solo al 0.12 %, debe
ser también verificada en las conciliaciones de las areas, sin embargo, en términos
generales se evidencia consistencia y razonabilidad entre la informacién de pagos
de tesoreria, y los giros reportados en el informe de ejecucién de gastos.

Comprodantes de egreso a 2025 Muastra - Excel (Error de activacién de productos)
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RELACION DE INGRESOS Y GASTOS: FORMULA
Ejecucion de Ingresos-Ejecucion de Gastos.

A la fecha de ejecucién de la Auditoria, no se allego al equipo auditor lo
correspondiente a los cierres de la vigencia, con la informacién suministrada se
realizan los siguientes célculos:

= $7.094.242.492,63 Ejecucion de Ingresos 2025

-$8.693.409.108,23 Ejecucion de Gastos 2025

=-$1.599.166.615,60 Diferencia negativa 2025.

Al comparar la ejecucion presupuestal de ingresos con la ejecucion de gastos, se
evidencia que la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas
presenta un déficit presupuestal de -$1.599.166.615,60, lo que indica un
desequilibrio presupuestal y que la empresa ejecutd compromisos por un mayor
valor a los ingresos reconocidos; incumpliendo las normas de disciplina fiscal y
generando un rezago presupuestal.

Flujo de Efectivo Real

" Recaudos Efectivos (Recibos de Caja): $6.024.793.363,04
1 Giros Reales (Pagos de Tesoreria): $6.097.542.410,23

1 Déficit de Caja: -$72.749.047,19

Calculo de las Cuentas por Pagar:

1 Gastos Ejecutados (Compromisos): $8.693.409.108,23

71 (-) Giros Reales (Pagos efectuados): $6.097.542.410,23

1 (=) Cuentas por Pagar para 2026: $2.595.866.698,00

El valor anterior no coincide con la Resolucion No 095 de cuentas por pagar al 31
de diciembre, que tiene un valor de $2.634.075.621, es decir una diferencia de
$38.208.923.
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS
NIT g16005795-1

Empress do Desarrollo
¥ Rural de Dosaguet

RESOLUCION N.O9S
30 DE DICIEMBRE DE 2025

POR MEDIO DE LA CUAL SE CONSTITUYEN Y APRUEBAN LAS CUENTAS POR PAGAR DE LA
VIGENCIA 2025 DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS"™

Expuesto lo anterior,
RESUELVE

ARTICULO 1. CONSTITUIR las cuentas por pagar de la vigencia fiscal 2025
correspondientes a los compromisos adquiridos por la Empresa de Desarrollo
Urbano y Rural de Dosquebradas, los cuales fueron ejecutados de manera
satisfactoria y que, a la fecha, permanecen pendientes de pago por valor de DOS
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES SESENTA Y CINCO MIL
CINCUENTA SEISCIENTOS VEINTIUN CENTAVOS ($ 2,634.075.621 ) Que las
obligaciones se encuentran registradas en la Tesoreria de la Empresa, conforme al
datalle nue se relaciona en el cuadro adiunto. el cual forma parte integral de la

También se observa un desbalance financiero neto de acuerdo con la informacion
suministrada asi:

7 (+) Saldo en Bancos a diciembre 31 $ 779.448.511

7 (+) Ingresos pendientes por recaudar: $1.069.449.129,59(ejecucion

de ingresos, Reconocimientos-Recaudos)

1 (-) Cuentas por Pagar acumuladas segun resolucion No 095: $2.634.075.621

71 Desbalance financiero neto (deuda sin respaldo): -$ 785.177.980.41

Es importante anotar que la cifra que aparece como ingresos pendientes por
recaudar no fue soportada por la Tesoreria de la Entidad al momento de la
Auditoria.

1.7 Registro oportuno de compromisos, obligaciones y pagos.

Se verifico el registro de los compromisos, obligaciones y pagos mediante el
andlisis de la trazabilidad entre Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP)
del informe extraido de Finances (trazabilidad auxiliar 2025), Registros
Presupuestales (RP), Ordenes de Pago (OP) y Comprobantes de Egreso (COEG),
evidenciandose el cumplimiento de la secuencia presupuestal establecida.
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10020581 |(GRCIA SANCHEZ MAURI2.3.2.02.02:008 CEDI20250057  2025-6€p09 | 17.323.93300REGI2025.00620 |2025-5ep-24 | 15.653.033,00 DBLL2025.01120 20250830 | 4.902.000,00.
10020581 GRCIA SANCHEZ MAURI2.3.2.02.02.008 CEDL202S00S67  20255ep08 | 17.32303300REGI202500620 2025-sep-24 | 1585203300 OSLL2025.01231 2025-nov-2) | 4:903.000,00
10020581 GARCIA SANCHEZ MAURT2.3.2.02.02,008 CEDI2023.00557  20255ep03 | 1732393300REGI202500620 20255624 | 1585303300 ORLL2025.01375 20526 |  4902.00000
10020581 (GARCIA SANCHEZ MAURI23.2.02.02.008 CEDI.202500567  2025-5ep-09 17.323.933,00 REGL2025.00620 2025-sep-24 | 1585303300 0BLL20Z5.01445 2025-0e29 | 114403300
10020581 (GARCIA SANCHEZ MAURITOTALES [CEDLZ02500567  20255ep08 | 1712393300 REGI 02500620 2025-sep-24 | 1565303300 i 15:853.04300
10034527 HINCAPIE QUINTERO AN 2.3.2,02.02.008 CEDL202500058  2025-@ne29 | 29.418,000,00 REGL202500052 20254eb-07 | 29.418.000,00 OBLL2025,00207 2025-mar-13 |  4.903.000,00
1003452 HINCAPIE QUINTERO AN2.3.2.02.02.008 [CEDL2500038  2025-ene0 | 29.A18.000.00REGI202500052 2025-feb0? | 20.418000,00 08LL202500323 2028-abedd | 490300000
10034527 MINCAPIE QUINTERO AN2.3.2.02,02.008 CEDI.202500058  2025-ene29 | 29.418.000,00 REGI202500052 20254eb-07 | 29.418.000,00 DBLLZ025.00442 2025-may-07 | 4.902.000,00
10034527 HINCAPIE QUNTERO AM2.3.2.02.02.008 CEDL202500058  2025-ene20 | 29.418,000,00/REGI2025.00052 20254eb-07 | 29.418.000,00 OBLL2025.00543 20250un-06 |  4,903.000,00
10034527 | HINCAPIE QUINTERO ANI2.3.2.02.02.008 [CEDI2025.00058  2025-€ne29 | 29.418.000,00 REGI2025.00052 | 20254eb-07 | 29.418.000,00 OBLL2025.00680 202508 | -4,903.000,00
10034527 HINCAPIE QUINTERO AM2.3.2.02.02.008 (CEDL02500098  2025-ene9 | 29A18.000,00REGI202500052 X0254eb-07 | 29.418.000,00 0BLL2025.00796 202540006 |  4903.00000
10034527 HINCAPIE QUINTERO AMTOTALES CEDLX2S000S8  2025-enc29 | 2941800000 REGI202500052 2025feb-0? | 2941800000 20.418.000,00
10024527 HINCAPIE QUINTERO AN 2.3.2.02.02.008 CEDIZ025.00489 2025130 23370.966,00 REGI 202500404 2025-300-06  23.370.966,00 0BLL2025.00922 2025-5ap-09 |  4.903.00000
10034527 HINCAPIE QUINTERO AM2.3.2.02.02.008 CEDL2025.00480 202530 | Z3370.966,00REGL2025.00404 2025-a0-06 | 23.370.966,00/0BLL2025.01041 20250008 |  4.903.00000
10034527 MINGAPIE QUINTERO AM2.3.2.02.02.008 [CEDL202500489 2025030 | 21.370.966,00REGI2025.00494 202525006 | 22.270.966,00 OBLL2025.01156 2025-nov-06 |  4.903.000,00
10034527 MINCAPIE QUINTERG AM2.3.2.02.02.008 CEDI2025.00489  2025-4-30 23:370.966,00 REGL2025,00434 | 2025-200-06 | 23370.966,00 08LL2025.01310 2025-dic10 | 4.903.000,00
10034527 | MINCAPIE QUINTERO AM2.3.2.02.02.008 [CEDI2025.00480 2025430 | 21370,966,00REGI2025.00434 202529005 | 2137095600 0BLL2025.01404 2005-dic26 |  3758.96600
10034527 HINCAPIE QUINTERO ANTOTALES CEDI202500489  2025:l-30 21.370.966,00 REG12025.00404 202530006 | 23.370,966,00 23.370.966,00
10088172 |ZAPATA OROZCO JOSUE (2.1.3.13.01.001 CEDL202500223  2025abr-08 | 518.004.97500REGI202500218 2025-2br-10 | 13750.000,00 OBLL2025,00343 2025-abe-11 | 13,750.000,00
10088172 ZAPATA OROZCO JOSUE (TOTALES CEDI202500223  2025-abr08 | 518.004,975,00 REGL2025.00218 | 20250010 | 13.750.000,00 13,750.000,00
10088172 ZAPATA QROZCO JOSUE (2.1.3.12.01.001 CEDI20250023  2025-abr-08 | S18.004.97500REGI202500271 X25-may-08  13.750.000,00 0BLL2025.00452 2025-may-08 | 13.750.000,00
10088172 |ZAPATAGROZCO JOSUE [TOTALES CEDI202500223  2025-abr08 | 518.004,975,00 REGI202500771 2025-may08 | 13.750.000,00 13.750.000,00
10088172 |ZAPATAOROZCO JOSUE (2.1.313.01.001 CEDL202500223  2025-abr08 | 513.004.975,00 REGI2025.00328 2025-may-26  62.500.000,00,08LL2025,00553 2025009 | 17.500.000,00
10085172 ZAPATAOROZCO JOSUE 2.1 313.01.001 CEDILX2500223  2025abr-08 | 518.004.75,00REGI 202500928 025-may-28 | 62500.000,00 OBLL2025.00678 2025008 | 22.500.000,00

Certificados de disponiblidad a diciembre 31 del 2025 - Bxce! [Ertor de activacion de productos)
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CEDI.2025.00415 2025-jul-04 NO 2.568.891,00 0,00 CONFIRMADO
;EED[ .2025.00414 2_62;,%;;‘—04 NO 3.262.893,00 0,00‘ C_ONFIRMADD
:|CEDI.2025.00413 2025-jul-04 NO 3.262.893,00 0,00 CONFIRMADD
¢|CEDL.2025.00412 2025-jul-04 NO 4.040.791,00 0,00 CONFIRMADC
#/CEDL.2025.00411 27025-qu—04 NO 4.040.791,00 0,00 CONFIRMADC
3 CEDL.2025.00410 2025-jul-04 NO 4.697.131,00 0,00 CONFIRMADC
:CEDL2D?5.00409 2025-jul-15 NO 1.032.777,00 0,00 CONFIRMADD
3/CEDIL.2025.00408 2025-jul-15 NO 3.178.010,00 0,00 CONFIRMADC
+|CEDL.2025.00407 2025-jul-15 NO 1.588.852,00 0,00 CONFIRMADO
» CEDIL.2025.00406 2025-jul-15 NO 3.926.274,00 0,00 CONFIRMADC
CEDL.2025.00405 2025-jul-15 NO 1.276.930,00 0,00 CONFIRMADD
+|CEDL.2025.00404 2025-jul-15 NO 1.832.261,00 0,00 CONFIRMADC
:|CEDL.2025.00403 2025-jul-15 NO 1.051.344,00 0,00 CONFIRMADC
1|CEDI.2025.00402 2025-jul-15 NO 3.926.274,00 0,00 CONFIRMADO
+|CEDL.2025.00401 2025-ul-15 NO 1.051.344,00 0,00 CONFIRMADD
# CEDIL.2025.00400 2025-jul-15 NO 3.178.010,00 0,00 CONFIRMADD
*|CEDL.2025.003%9 2025-jul-15 NO 3.178.010,00 0,00 CONFIRMADO
:|CEDI.2025.00298 2025-jul-15 NO 756.950,00 0,00 CONFIRMADO
1|CEDL.2025.00297 2025jul-15 NO 1.8€3.886,00 0,00 CONFIRMADC
#/CEDIL.2025.00296 2025 jul 15 NO 1.588.852,00 0,00 CONFIRMADC
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fOp0413557  DATOSFERA 545 "240101 212.01.01.003020301.01 'ORPA 202500138 YIGENCIA ACTUN.  2023-mar-17 4.613,368.00
000413557 DATOSFERA SAS 7240101 21.2.01.01.005.01.03.01.01 | ORFIA.3025,00138 | COEG.2035.00286  2025.mar-28 4,615.568,00|
[600197260  DIRECCION DE IMPUESTQS ¥ ADUANN 24360502 ORPA2025.00130 | VIGENCIAACTUAL 2025-mar-17 | 193.120,00 |
fa00197266  'DIRECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANA 24360502 COEG.2025.00052 | 2025-abr-10 193.120,00,
fe00059310  MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS 24300417 .01.01.00%.02.03.03,01 VIGENCIA ACTUAL 2023-mar-17 | 19.312,00
[600088310  MUNICIPIO DE DOSGURNRADRS 24400413 | 2.1.2,01.01.005.02.03.01.01 CORO.Z025.00398  2023-may-22 13.312,00
FBe14R0083 DEPARTAMENTO DE RISARALDA 24406006 2.1.2.01.01.005.02.03.01.0) |ORPA2025.00189 VIGENCIA ACTUAL 2025-mar-27 | 544.000.00
[A01460085  |CEPARTAMENTO DE RISARALDA /24408006  12.1.2.01.01.005.0103.01.01  ORPA.2005.00180 COEG.3025,00452  2025.3br.30 $44.000,00|
;'891 480085 DEPARTAMENTO DE RISARALDA T24408007 0£.01,005,02.03.01,01 VIGENCIA ACTUAL 1 2025-mar-27 96,000,00
[891380083  |DEPARTAMENTO DE RISARALDA "24408007 2.03.91,01 COEG.2023.00457 | 2023-abr-13 90.000,00
[B00197208  DIKECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANS 24300303 VIGENCIA ACTUAL |2023-mar-27 103.000,00
.’&\ll)u,‘/ﬁll DIRECCION DE IMPUESTOS V&!llll?‘h‘-’)ﬁ]h\lslh | COEG.2025.00352 2025-abr-10 105 000,00
1800000310 MURICIPIO DE DOSQUEBRADAS 24 ORPA2015.00180 VIGENCIA ACTUAL | 2025.mar-27 15.000,00
f600023310  MUNICIPIO DE DOGQUEBRADAS ORPA.2025,00189 | COEG.2025.00455  2025-abr-14 15.000,00
fa00099310  MUMICIPIO DE DOSQUEBRADAS ORPA2025.00189 | VIGENCIA ACTUAL 2¢ | 60.000,00
{800099310  MUNICIPIO DE DOSGUEBRADAS /24408302 ORPA,2027.00189 COEG.2025.00436 | 2025-abr-14 £0.000,00|
f800099310  MUNICIFIO DE DOSQUENRADAS 24408303 VIGENCIA ACTUAL |2023-mar-27 $0.010,00 |
(800093310 MUNICIRIO DE DOSQUESRADAS (24408503 COEG.2025.00453 | 2075-3br-1a 90.000,00
fop1154011  BINLABG.AE 40101 VIGENCIA ACTUAL 3028.ma-27 | 2.000.600,00
001154011 BINLAB S.0.S (240101 | COEG.2005.00312 | 2025.mar 28 2,000 000,00/
?300 197268 DIRECCION DE IMPUESTOS ¥ ADUANA 24360505 .01,01.005,02.03.01.01 VIGENCIA ACTUAL  2025-abr-21 105.000,00
[B00187208  DIKECCION DE IMFUESTOS ¥ ADUANS 24360303 .01.01.003.02.03.91.01 COEG.2023.00342 20250321 103.000,00
800093310 MUNICIPIO DE DOSCUERRADAS 24408501 | 2.1,2.01.01,005.02.03.01.01 VIGENCIA ACTUAL  2025-3br-21 | 15.000,00 |
Tacoace3io MURICIPIO DE DOSQUEBRADAS %, 2.09.01.01 | COEG.2025.00402 | 2028-may-13 15.000,00|
[800009310°  MUNICIPIO DE DOSQUESRADAS 2 1.03.01.01 VIGENCIA ACTUAL (2025.abr21 | £0.000,00 I
[800099310  MUMICIPIO DE DOSQUEIRADAS 24400502 2.03.01.01 COEG2025,00450  2025-may-13 £0.000,00
TEMDWND MUNICIPIO DE DOSQUEBRADAS 24408503 .01, 5.02.03.01.01 VIGENCIA ACTUAL 2025-abr-21 90.000,00 |
[600099310  MUNICIFIO DE DOSGUENRADAS 24408501 | 2.1.2.01.01.003,02.010101  OKPA.Z025.00239 COEG.2023.00491 | 2025-May-13 0.000,00
fap1154011  BINLAB 545 2.1.2.01,01,00502.03,01.01 | DRPA2025.00249 VIGENCIA ACTUAL |2025-abr-21 2.730.000,00 |
fop1124011  RINLABSAS 01.01.005.02.01.01.01 | DRPA 2005.00220 | COEG2025.00420  2028-abr-24 2.730 000,00|
fo00031421  |CERO KEAS 01,01,005.02.03.01,01 VIGENCIA ACTUAL 2025-mer-31 | 634.721,00 |
o 21200.00.005.020301.01 [ 2 2N E0Z0N008Y | 2120202 02610 | 21w (B i

Se observa una alta concentracion en la expedicion de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) durante el mes de diciembre de 2025,
particularmente el dia 29 de diciembre. En este sentido, no se evidencia
incumplimiento en la legalidad del gasto ni en la trazabilidad del proceso
presupuestal.

Durante la revision del proceso, se evidenciaron debilidades en la trazabilidad de
los registros presupuestales, especificamente en el registro de compromisos,
obligaciones y pagos; como el siguiente detalle:
En el rubro 2.3.2.02.02.008, se identific6 un caso sin registro presupuestal ni
obligacién asociado al certificado de disponibilidad (CEDI) No. 00799 de 2025.
Se evidencié la existencia de certificado de disponibilidad (CEDI) con valores en
cero, lo cual dificulta la validacion de la ejecucion presupuestal.
No fue posible establecer la trazabilidad completa entre:
*Registros presupuestales
*Ordenes de pago
*Comprobantes de egreso
Adicionalmente, se identificé el certificado de disponibilidad (CEDI) No. 00822 de
2025 sin registro de obligacion.
Estas situaciones pueden estar asociadas a:
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Registros anulados sin adecuada documentacion, posibles errores en el sistema
de informacion, uso inadecuado o inconsistente de consecutivos

Certificados dz disponibiidad & diciembre 31 del 2025 - Excel {Erar deactivacidn de product

Disefio de pagina Formulas Datos Revisar Vista Acrobat Power Pivot

! T I jumj
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[ .| ="
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Documento -
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_|CED1.2025.00914 2025-dic-29 NO 0,00 0,00 EDICION ‘
| |CED1.2025.00847 2025-dic-23 INO 0,00/ 0,00/ EDICION \
| |CED1.2025.00846 2025-dic-23 NO 0,00 0,00/ EDICION ‘ \
5|/CEDI.2025.00570 2025-sep-09 |NO 1,00/ 0,00 CONFIRMADO ‘
5|CEDIL.2025.00460 2025-ul-22 |NO 0,00 0,00 ANULADO |

Se intentdé realizar la verificacion de los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CEDI) en el sistema Finances; sin embargo, el aplicativo presenta
un error a la fecha de esta Auditoria, que impide su consulta; situacion que debe
ser corregida para garantizar la adecuada revision y trazabilidad de la informacién.

Cectificadons -

|
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mero [ oo
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Mmge |, Razin sedalMomoee | Codg . Dameo [y Fade ,; Var | Doamenh | Feda |, W | Deamed | Fed vl Vdo
232.02.02.008 CEDL2025.00793  2025-dc-09 140699437800
TOTALES CEDL2025.00793  2025-dic-09 | 140699487800
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TOTALES CEDL2025.007%  2025-0¢-09 | 1406.9%4.878,00
[1088307353 MOLIN GIRALDO RUBEN DARIO  2.3.2.02.02.008 CEDL2025.00822  2025-di-15 337.033.080,00 REG1.2025.00867 2025-dic-29 337.033.080,00N |
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1.8 Concordancia entre presupuesto aprobado y ejecutado.

Se realizé la verificacion de la desagregacion presupuestal adoptada mediante la
Resolucién 108 de 2024, en relacién con la ejecucién presupuestal de ingresos y
gastos de la vigencia 2025 y su correspondencia con la clasificacion establecida
en el Catalogo Unico de Informacién Presupuestal (CUIPO).

EMPRESA DE DESARROLLO LREBANO Y RURAL DE DOSQUESRADAS > —
NIT 8160057951

Cmprena co Dessrroiio Urtans
e e

L

RESOLUCION Mo. 108
DICIEEMBRE 30 DE 20248

POR MEDIC DE LA CUAL SE EFECTUA LA DESAGREGACION, CODIFICACION, CLASIFICACION ¥
SE DEFINEN LOS RUSBROS DEL PFESUFUESTD DE NGRESOS ¥ GASTOS DE LA EMPRESA DE
DESARROLLO JREBAND ¥ RURAL DE COSQUEBRADAS "EDOS" PARA LA MIGENCIA FISCAL
COMPRENDIDA ENTRE IL 01 DE ENERO Y EL 31 DE ICIEMBRE DE 2025

observacones, modificacones y refrendacion mediante resolucidn o
acuerdo.

En atencior a los argumentos expuestos,
RESUELVE

ARTICULOC PRIMERO: Liquidar y Desagregar @ presupuesto de irgresos de la
Empresa de Desarrolio Urbane y Rural de Dosquebradas-EDOS. para la vigerca
fiscal comprend da entre < 1° de Enero y el 31 de dicembre de 2025 en la sumna
de SEIS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES OCHENTA
MIL SETECIENTOS DIECIOCHO PESOS MCTE. ($€.456.080.718), de acuerdo
con el siguente detalle

INGRESOS
Rubre Detalle | Apropiacién inicial
- Ingresos S 6,456.080,717.83
L Dispbilbiiaed $_1,000,000,000.00
1Moz Bancos
11 inge Cor N ,717.83 |
11.02 Ingresos no tibutarios $ 5,456,080,717.83
11.02.01 Ceontribuch s -
1.1.02.01.003 < poci i's >
| 1102 01 00301 Cuota de fiSCacacon y audntae
(410201008 | Contribucionss diversas Higimne—r |
1102 01.005 38 Comrnbuson de Valornracoon
[ Contribucon especial sob e Cortratos de otras
.11020190§59 | pobscas
1110201005861 Contribucion oo INfraestructura vial v de trarsports
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Como resultado, se evidencidé que la estructura presupuestal se encuentra
debidamente alineada con la Categoria Unica de Informacion del Presupuesto
Ordinario (CUIPO), tanto en ingresos como en gastos, presentando coherencia
entre la desagregacion y la ejecucion presupuestal.

Los rubros utilizados en la ejecucion corresponden a los definidos en la resolucion,
lo cual garantiza una adecuada clasificacion y registro de las operaciones
financieras.

© - i Listas_Categoria CUIPO _03-20262 - Excel (Error de activacidn de productas)

Ircio Irsreriar Dizefio de paging Formules Datos Revizat Acrobet Power Pivat v Qued & he

EE]| ]—j ]_j' Reqls (] Barm de fémnulas Q I_;-;n _Q I'"E g = (=1 Dividie
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o Ocultar [
wersslt. Disefio Vistas [ Lhines de cinadait: BT tnoabanadas Zoermn 100% Amplisr | Nueva Orgarizar Inmovilizar
Piag. de pdgina persenalizadas £ seleccion | ventana todo - 1 Mastrar
Vistae de librs Mastrar Zsam Vertana
=) c o i =
COLOMEIA
(@ : B i ®)sourmaionia
VIDA LISTAS ASOCIADAS A VARIABLES CUALITATIVAS EN EL SISTEMA CHIP
CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRE SUPUESTO ORDINARIO - CUIPO
MARZO DE 2026
Definicide de conceptos
438 -
Nivel COoDGO NOMBRE DEPARTAM
ENTOS
< ~ T [~
T TNGRESOS 1
1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 5]
1.0.01 CAIA [
1.0.02 |BANCOS 0
1.0.03 INVERSIONES TEMPORALES O
1.1 INGRESOS CORRIENTES 1
1.1.01 INGRESOS TRIEUTARIOS 1
1.1.01.01 IMPUESTOS DIRECTOS 1
1.1.01.01,014 SOBRETASA AMBIENTAL o
1.1.01.01.014.0L SOBRETASA AMBIENTAL - URBANC O
1.1.01.01.014.02 SOSRETASA AMBIENTAL -RURAL o
1.1.01.01,100 TMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES 1
1.1.01.01.101 IMPUESTO A GANADORES DE SORTEOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS 1
1.1,01,01,200 TMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 0
1.1.01.01.200.01 IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO - UREANO [
1.1.01.01.200.02 IMPUESTG PREDIAL UNIFICADO - RURAL [
1.1.01.01.201 SOSRETASA AMBIENTAL AREAS METROPOLITANAS o
- 1.1.01.01,202 SOBRETASA ESPECIAL PARA EL DISTRITO DE CARTAGENA o
R T T T T ISo=pFETASA BOR FI_ALLINERADO. BLIE 10 o
» Conceptos por ambito Tipe de Norma | CPC | Fuentes de Financiacion | Tercero | Pelitica Pdblica Secciones Prest ... (#) : [«]

No obstante, se identific6 como oportunidad de mejora la existencia de rubros
denominados como “sin identificar” en los ingresos, lo cual puede afectar la
calidad y precision de la informacion presupuestal, por lo que se recomienda su
depuracion y correcta clasificacion.

presupuestal de ingresos del 2025-ene.-01 al 2025-dic.-31
Rubres: st i | Recaudos

Cadga \ Homiyz ‘ Trasadax Defritn el antesir | Dacivdn Totdl | Sddnanteriar Dariody. Tetal

1.1.02.06.006.06 0tras uridades de gabiema ‘ 000  4.543.206.266,00 0,00

11020600600 |ReCUrSOS para el mejoramiento de 0,0 000 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00

|vivienda urbana y rural
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En relacion con la ejecucion presupuestal de gastos, se evidencié que los valores
ejecutados corresponden a las apropiaciones definidas en la desagregacion

presupuestal.

(M’;“A DE DESARROLLO URBANO ¥ RURAL DE DOSQUEBRADAS

NIT 8160057951

VERLOR § FECMA 3503 034

RESOLUCION No. 108
DICIEMBRE 30 DE 2024

SE OEFINEN LOS RUBROS DEL PRESUPUESTO DE INGRE

DESARROL O URBANC ¥ RURAL DE

Lrmpresne do Desarvatieo L anoe
w Ftural de HDosaeialsradan

COCMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERCO Y EL 31 DE DICIEMEBRE DE 2025

SOS
DOSQUEBRADAS “EDOS™ PARA LA VIGENCIA FISCAL

$ 2.746,627,717.34
s 2.226,551,717.34
actores Fons s
211010100101 Sueldo basico 1S 1.021.750,075.34
|2 717010100102 Horas extras. dominicales festivos y recargos |
— — —_— —~ —2 Ao {
2110707100103 Gantos S represontacson
| - - T —_— 41—
2110710100104 Subssio de alimentacion s 3_.120,000 .00 |
2 1.1.01.01.00105 Au(lbo de transporte i s 4.47 6,000 00
211010100108 | Prima de sarvicio 1S 44,671,062 30
21170107 00107 Bonificacidn por servicios prestados S 30.367,719*117
21.1.01.01.00108 e ionos Is 138,369,93971
2.1 101010070801 Prima de navidad 1S 95,610,519 350
2 1.7.01.07.001.08 02 Prima de vacaciones S 42,759,419 .31
2.1.1.01.01.001.09 i Prima técnica salarial ' E
2.1.1.01.01.001.70 Viaticos de los T ‘ ios en mision
217010100174 = Salario Integral - -
21.1.01.02.001 | Aportes a la seguridad social en pensiones S 122.610,009.05
211 0179277002 Apornes a la seguridad social en salud S 86, 848, 75631
21 101.C2 003 | Aportes de cesantias S 486,215,01912
|2.1.1.01.C2 004 Aportes a cajas de compensacion familiar s 40,870,003 02
| - Aportes generales al Sistoms de Nnesgos
| =Lot.oeoo laborates ls 36.76%,.328 .36
'2 71.1.017.C2.00a Aportes al ICBF | S 30,652,502 .26
2.1.7.07.C2.007 Aportes al SENA S 20,435 001 .51
2 1 1 0102 00 Arvrtes = s ESAD | w mme mre 4w
A ]
Ejecucion pr | de gastos ida del 2025-Jan-01 al 2025-Dec-31
RUBRDS PRESUPIESTO ACUMULADO TOTALES PORCENTAJES
cooio | DESCRIPCION INCIAL DEFINITIVO TOTAL § TOTAL C T0TAL O TOTAL G ol POR EIECUTAR | SALDO EIECUTADD | POR ERCUTAR
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1.9 Legalidad del gasto.

3 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL 2025 (3).zip [copia d= evaluscian)

Srchivo Ordenes Herramientas Favoritos Opciones  Ayuda

Anadir  Extroeren Comprobar Ver Ebminar Buscar Asistente  Informacion

o & =

Buscarvirus  Comentario  auto extraibie

T
Nlombre Tematio Comprimide  Tipo Madficado CRC3Z
i Carpeta de archivos

35 ~SDISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL OCTUBRE xlsx 165 36 Hoje de cékulo de.,  13/10/2023 14..  11373C10
3% ~SDISPONIRILIDAD PRESUPLIESTAL SERTIEMBRE xlsx 165 36 Hoje de cilculo de.. 023 12.. 11379C10
3% 01. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL ENE xlsx 331746 319.027 Hgje de cilculo de. 02591... 5BBSOA
%02, DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL FEBRE.cls 324453 273.819  Hojz de calculo de.. 12:.. 11834F26
3503, DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL MAZOxiex 240.733 205017 Hoeja de cilculo de.., 0 - 231ATEA]
37104, DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL ASRILxisx 131.622 127.007  Hojz de calculo de., « DF3BFEe4
3505, DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL MAY O xisx 186,501 152102 Heje de caleulo de.. 3R, 017162
3505, DISPONIBILIDAD PRESJPUESTAL JUNIOuxlsx 20217 175421 Hoje de calculo de. CI7EBASD
3” 07. DISPONIBILIDAD PRESUPLESTAL JULIO xlex 305777 257371

(3. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AGOSTO e 246237 |

3% 09. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL SEPTIEMERE - copiauxlsk 293,085 249630 Hoje de clculo de.
3" 10, DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL DiClacksx 347.190 289857 Hoje decilculo de.,  29/12/20255:5.. 5016
3710, DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL OCTUBRE - copiauxisx 167,070 153410 Hoje de calculo de.,  23/10/20259:3.. F

Se verificé la legalidad del gasto mediante la revision de una muestra de
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) N.° 028 de 2025 y N.° 565
de 2025, asi como de la programacion del PAC N.° 028 de la vigencia 2025
(Tesoreria) y los comprobantes de egreso registrados en el aplicativo
Finances, para el caso del CDP N.° 028, a partir del rastreo de la informacion,
se constatd la trazabilidad completa, verificando las carpetas fisicas,
evidenciandose el numero de comprobante de egreso, orden de pago,
afectaciéon contable, identificacion del tercero, giro y rubro presupuestal
afectado, asi como la correspondencia con los saldos programados PAC.

PAC N° 028 Si corresponde al pago de febrero, egreso de $1.762.400 en
febrero.

Comprobantes egrese %

D EaDpB AN Vag @4

. 26-j10.-02
¢ Sistema
; EQreso Contabiidad Presupuesto Estadn
Contabiidad | COEG.2025.00183 CEC0.2035.00177 GIRO.2025.00177 CONFIRMADO
ont; El |
- ‘ Vigendia Pznodo Fetha
[ 2025 5 0z = [mbrero 20254eb-27
[ .
Tercern
|
1 24695512 DUQUE SERNA PAULA ANDREA
~
. Totad Debitt Crédito
| '*! obiigaciones Desouentos AEeG il s
v Movimiento | 1.762,400,00 1.762.400,00 1,762.400,00
| Obsarvaoon i

> Obligaciones

[ PAGO A FAVOR DE PAULA ANDREA DUQUE CON OP N° 068 ACTA PARCIAL N° 1
Comprobante de egreso

Ingresos |
+ Reportes ‘ Cuentas por pagar
etz ane woat | Z_::urv.".: | 7‘:l<:':'v'.-3 | Fedha | Rubra | Cuenia | Obhoaaen | Sai | ¥ | Yaior | |
T = = = o o = = = = 0
% [ » 2.1.2,02.02.008 240101 176240000 10000%  1762400,00 [V
&) Nomina ¥
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Excel (Eror de activacion de prodectos)

Disefinde pagine. Férmulas

: s = =
Gl Caliba S AN F=E= ¥ FFhustarteto Generel - .}g i |_ :.) i"‘ =X rl_] 2 Autozuma %W /O |‘
S B ! Hactor nﬂ‘n 1 i ot | (B Riesre I e
NE S [T || s A == 5 = < e 1] ormato  Darfoemata Fstilesde | lasartar Eliminac Formata rdensey  Buscary e
Zopéar formato = R == = Comobimey ol < | 8 " condicional comotabla~ celda= | = - - & Borrar * fitar= seleccionar=  un®
apeles % Fuente 0 Abnesaon o Humeia o Estsior Celdas Moddicar Adcbe A
3 ¢ ) € F G H | ) [ L M N o
PROCESO: Gestion Financiera oy
DOCUMENTO: Programacion PAC Vigencia
VERSION: 1.0 - e
FECHA: 19/08/2022 Umpresa de Desarrolie Urbane
v Rural de Dosquetsr adas

DISPONIBILIDAD PRESUPUE STAL N° 028 -22/01/2025

OBJETO PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN TRAMITES DOCUEMNTALES,MANEJO,CLASIFICACION,ORGNIZACION Y ADMINISTRACION DE LOS
DOCUEMTOS GENERADOS EN LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS.
RUBRO 2,2,02,02,008 SERVICIOS PRESTADOS A LA EMPRESA Y SERVICIOS DE PRODUCCION (FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL) TOTAL
VALOR TOTAL $26.720.000,00
ACUMULADO) ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

$2.400.000[§ 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 | $ 2.400.000 | § 2.400.000 |$ 2.400.000 | § 2.400.000 | § 2.400.000 |§ 320.000($ 26.720.000

Elsbord. Jessica Marcsla Diaz T

Carqo: Tesorera General

H - : Ceriificados d= disponabilidad 3 junio 30 dal 2025 - Ecce! (Error de activacién de prodisctos)

8rchivo Inicio Insertar Disefio de pégina Formulas Datos Revisar Vi Acrobat Power Pivot

r X s [ Dividir [T Ver en paralelo

5553 = [:] fegla |_ Barra de férmulas q ' =2 mE E
T = 5 - o Q | = = hocultar | De sineror
darmal Ierfalt Dl;gno Vistas Liness de cuadriculs [ Encabesados Zoom 100% Ampliar  Nueva Organizar Inmowilizar R |

Pag. depagina persenalizadas seleccion  ventana  tedo ¥ Mostrar

Vistas de libro Maostear Zaom Ventana
A
- Docaumento
;g CEDI.2025.00031 2025-ene-23 NO [ ?04300.000,007 0,00/ CONFIRMADD
53/CEDI.2025.00030 2025-ene-23 |NO 32.000.000,00 0,00/ CONFIRMADO
5p|CEDIL.2025.00029 2025-ene-22 NO 49.030.000,00 0,00/ CONFIRMADD
T T T T

51|CEDL2025.00028 2025-ene-22 INO | 26.720.000,00| 0,00 CONFIRMADD

En relacién al CDP N.° 565 de 2025, en el analisis se cruzé la programacion
del PAC de Tesoreria y los certificados de disponibilidad registrados en
Finances, sin que fuera posible realizar el seguimiento de los egresos y
ordenes de pago asociados; lo anterior obedece a que el formato de
programacion del PAC no esta sistematizado y no permite la trazabilidad de los
pagos, dado que no incluye informacién como tercero, nUmero de contrato o
registro presupuestal, lo cual dificulta el seguimiento y control de la ejecucion
del gasto.
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PROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Programacion PAC Vigencia
VERSION: 1.0 =
FECHA: 19/08/2022 fmprena do Denarrolie Urbane
v Rural do Dosavetbiradas
DISPONIBILIDAD PRE SUPUESTAL N'565 0810912025
OBJETO SOLICITUD DE DISPONBILIDAD 107-2025-PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ACOMPARAMIENTO EN LOS DIFERENTES PROCESOS DE
GERENCIA GENERAL DE LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS
RUBRO 2,1,2,02,02,000 SERVICIOS PRESTADO A LA EMPRESA IotaL
VALOR TOTAL | $13.068.000,00]
[e—— ADcI ENERO| FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
[ I I [ |$ 3.564.000 | § 3.564.000 | § 3.864.000 | § 2,376.000] § 13.068.000

Elabori. Jessica Marcala Disz T

Cargo. Tesorers Genersal

Certificados de disponiblidad a diciembre 31 del 2025 - Excel (Erro

Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Acrobat Power Pivot Q@ ;Qué desea hacer?
“D ge Cortar Verdana + 19 - A A == - EF’Ajustartexto Texto - l};l [
@ Copiar ~ —
e:_;a \'Copiarformato N K5 o [ 2 A == EE Combinarycenttar v $ 7% ‘,33 :’?3 coi?i;::::al' char;\fc
Portapapeles [ Fuente 7 Alineacién [ Numero [k Estil
A B c D E F
‘ Documento Fecha Cuenta anterior Solicitado Saldo Estado
5/CEDL.2025.00571  |2025-sep-09 'NO A 15.361.500,00| 0,00/ CONFIRMADO
6/CEDL2025.00570  |2025-sep-09 INo A 1,00 0,00/ CONFIRMADO
7/cEDL2025.00560  |2025-sep-09 Ino ‘ 26.997.161,00, 0,00/ CONFIRMADO
§/CEDI.2025.00568 | 2025-sep-09 INo ' 1.600.000,00] 0,00/ CONFIRMADO '
o|CEDL2025.00567  |2025-5ep-09 INo ' 17.323.933,00 0,00 CONFIRMADO
0|CEDL.2025.00566 | 2025-sep-09 INO ’ 4.067.618,00| 0,00/ CONFIRMADO
ilcepi2025.00565  |2025-sep-0s INo 13.068.000,00 0,00 CONFIRMADO

Por lo anterior se identifica como oportunidad de mejora que el sistema
Finances determine de manera automatica el nimero de la disponibilidad
presupuestal unido a la programacion del PAC que incluya la identificacion del
tercero, con el fin de fortalecer los mecanismos de seguimiento, control y
trazabilidad de la ejecucién del gasto.

Se verificd la trazabilidad del gasto mediante el cruce entre Certificados de
Disponibilidad Presupuestal, Registro Presupuestal, 6rdenes de pago Yy
egresos, evidenciandose consistencia en la secuencia presupuestal vy
cumplimiento de los principios de legalidad y control.
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De igual manera se realizan seguimientos a las ejecuciones de los rubros:

2.3.2.02.02.008
(). 3

Ordesies de pago y egresos 225 - Bxce! [Emor d2 activacidn de productos)

Inicio  Insastar  Disfiodzpigina  Férmulas

05 Acrobat X t Y Qué desea hace
; -L 11 egle Samade fomulas q [5 lb; ‘—E F ;_ e E[?\{E!"Pfflfi

I =
= = T0aktar | e = |5
Yersalt. Diseflo Vistas (V] Lineas de cuadriculs V! Encabezados Zoom 100% Amplir  Nueva Owgenizat lnmesiliar _ Cambiar ~ Matros
Pig depigina personalizadas seleccin ventana todo # S ventanas> v
Vistas o2 Horo Mostrar Ioom \entana Matros
A 8 c D E F G H | J X
T/ CC Nombre Cuenta Rubro Ordendepago  Tipovigencia Fecha oF bantedeegreso Fecha  Pagado |
009310 MUNICPIDDEDOSOUEBRADAS 24408501 2320202008  |ORPADZ501321 VIGENCIAACTUAL 2025429 540,00 [ | |
0039310 | MUNICPIODEDDSQUEBRADAS 24408503 2320202008  |ORPA2025.01321 VIGENCIAACTUAL 2025-dic-29 35,640,00 \
3506875 | SALGADO SALAZAR WILSON 240101 2320202008 |ORPAZ025.01321 VIGENCIAACTUAL 2025-ic28 | 1.136.638,00 |
2103184 GARCACARNOVAGLORIANADU 240100 2320202008  |ORPA2025.01323 VIGENCIAACTUAL 2025-dc-29 312.000.000,00 |
0197268 DIRECCION DEIMPLESTOS Y ADUMIN24369001 2320202008  |ORPA2025.01323 VIGENCIAACTUAL 202528 | B.000.000,00 | | |
2152.09.254,80 L.703.084.329,80 ok
op 448.934.525,00

Becucion presuauestal de gastos con dsponibifdad diciembre 2025 - Bxcel (Bror de activaibn de produstos)

> f Acrobst  Power Pt 4 duses hace
- — : = Y G o= M G Mowide  verenprolde £
e = [ Mo el Roemnutes 5 o L e Blowis = =
*] *J Q E3 Q : = Ocultar [ Deplessmiento zinciénico T -
mal Ve sk Dugio  Vates Ui Ge cindiiosts [ Encabisides Zoom 100k Ampls  MNueva Ocgamszar bmoviler Cambise  Macras
Pay de pagine pervonsizadss seleccién  ventane  fodo exc OLEion de BVERINE  \eptuns »
Viitai de Wi Mostra Zoom Maaros
A 8 N 0 Q F S
de gastos con disponibilidad del 2025-dic.-01 ol 2025-dic.-31
futros. Chigacones Grog. p
Cadygo Nombre Penod>. Tod0 Said nntenor Penado TerlG Vol
2.3.2.02.01.001 Minerales; elecmcidad, gas y agus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2,02,01.002 Productos abmenticis, babidas y tabaco; texbles, prendas de | 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3.2.02:01.003 Otros bienes transpartables (exczpta productos metdicos, mac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.3.2.02.01.004 Productos metalicos, maguinaria y equipo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|

2.3.2.02.02.00! Ci én y sarvicios de la 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Omi

2.3.2.02.02.006 Camercio y distrbucion; akjamiento; servicios de suministro de 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00]
2320202007 " Senicios financieras y servidas conexos; servicios inmobiliarios 0,00 2023000, 20.230,00 000 wzzmo J 0
2.3.2.02.02.008 Servicios prestados = las empresas y servioos de produoaon 808.278.601,80 2.152.029.254,80 1.271.964.544,00 431.120.785,8D) 1.703.094.329 30/ 448.934.925,00! J
23.2.0202.008 ‘Senicios para la comunidad, sodiales v persondles 1 o0 se0 o  om o Y 0o
2.3.2,02.02.010 Vi2tioos de los funaonanos en comision 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,003
2.3.8.03 Tasas y derechos admnistrativos 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Le5LBLELE BIIINT 3155475543 BISTENH 5.007.342410,25 | 785.765.33400

En el andlisis de la informacion presupuestal se observa que en el rubro
2.3.2.02.02.008 denominado Servicios prestados a las empresas vy
servicios de produccién componente inversion, se llevaron todos los
contratos de obra, se recomienda que para esta vigencia se registre este tipo
de contratos en el rubro 2.3.2.02.02.005 , Construccién y servicios de la
construccion: Son los gastos asociados a la adquisicion de servicios de
construccion como preparaciones de terreno, montaje de construcciones
prefabricadas, instalaciones, servicios de terminacion y acabados de edificios,
entre otros.
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2.1.3.07.02.031

o ek Inserder Dise foemuls  Delos  Reviser

, 0 F Do Ceows =

wal sk [l e e i Freabecid Toam % dmp Ieva Organiaar inroifes S5 s ‘ Cambiz

g pagn unakzadis eczitn | veni todo o shleee pomin delayerlans  yepfarace

Wistas de thro Mosirar Zoom Vaniani Wagos

A B I= D E F 6 H I J - |

W fcc e Curtz e Qe te o Trovgerea Fach ) | el Few pageds
300099310 MUNICIPLO DE DOSQUEBRADAS 4008502 213470209 CRPA2025,01318  VIGENCIA ACTUAL 2023-0ic-19 5&]!3,0{3:
300099310 MURICIPLO DE DOSQUEBRADAS 4408503 | 2.1.3.07.02031 CRPA2025,01318 VIGENCIAACTUAL 2025-de-¥ 88.714,00
00899176 SINERGIA GESTION INTEGRAL DE RIE'NDIUX 2.1.3,07.02031 CRPA2025.01318  VIGENCIAACTUAL 2025-di-28 3.130.135,00
201163080 1P5 VITASALUD SA5 ’210101 2.13.07.02.031 ORPA2025.01319  VIGENCTIA ACTUAL 2025-di-29 l.SELEZ‘lUUi
300187768 DIRECCICN DE IMPUESTOS Y N]UWA’?J&SQDO] Z13.07.02.091 .biﬁlt 202501319 VIGENCIA ACTUAL  2025-dic-29
323407200 o<
oo 327203500

B [T | s ~ = o X0 Vet en pacaicio o =
hog Bares de fhomules 3 [ | oE :] B £ O
C QL3 B E B o =
bl Ve salt, Diselio Vistas Voens S cundriculs” 17 Kncabiatosdon Zoom 100% Ampbar  Nuee Orowniss hmoviise : .
Pig  depdaine persoraluades sebccion  ventsns  tudo . Mok L 'F
Vitas de libro Masteas faum ventana
A 8 N 0 3 | $ T
jecucion de gastos con del 2025-dic-01 al 2025-dic.-3
FRutrre Chigeones Cumtas x pagar
Coag Narexe Ferom oW o Sakco anteror | yator
.1.3.07.02.013 Aporte préevisin sooal servidos midicos (Otras prestacionas d 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3.07.02.016 generd (no de 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
,1.3.07.02.023 Indemnezacones (no de penskines) 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
.1.3,07.02.030 Auxdio sindcal (no de pensionas) 0,00 0,00 0,00, 3,00 J 0,00 0,00
.1.3.07.02.031 .Prmrams de salud oapacanal (no de pensionas) 41.712.307,00 55.606,107.00 17.834.200,00 20.379.872,00 38.234.072,00 21.372.035,00
1.3.07.02.090 Indemnizaadn sustitutiva de pensiones 2,00 0,00 0,00, a.00 0.00 0,00
1.3.07.02.003 Ronificacitn por Desgasts Figica 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
v e nn s bt 2ok ANl nan Ara Ann nan ann Ann

También se sugiere revisar los gastos que son llevados al rubro
2.1.3.07.02.031, Programa de salud ocupacional, relacionadas con la
convencion colectiva.

2.1.2.01.01.005.02.03.01.01

pigina Flmubs

= S -
8 i : % ' s
md Yersst = = : 30m An | 3 Cambiar  Macros
B 4 - 3 e ot o Restablcer pociifr de BVerting  ntonace
Vistas é2 oo Mostrar Zoom ‘entana Matros
B € B £ f 6 H | J K L
Thetre | e | 2 Ortendepago i voenda fate | op Cowbaedeeyen  Fecw Pazh
WUNICIPIO DEDOSQUERRADAS 24408503 [2.02,01010050203,00.01  ORPA025.01324  VIGENCEA ACTUAL 2025629 1545000
CEROKSAS Da0r  [212010100502030000 ORPAZ0SOI2S VIGENCIAACTUAL (20254620 | 87950500
DIRECCIONDE INPLESTOS Y DUMA24%60505. | 2.L20101005.0203.0001  ORPADBS0IR25 VIGENCIAACTUAL |02565:8 | 2.0
|DIRECCION DE MPUESTOS Y ADUANDA362501  |24.20001,005.0203.0100  ORPA20Z501325 VIGENCIAACTUAL (1025629 | 440800,
MNICPIODEDOSQUERRADAS 124400437 |2.0.20101005.0203,0001 CRPA2025.01325 VIGENCIA ACTUAL (2025629 10900
MONICPIODEDCSQUERRADAS (24408501 |2.200000050203.0000  ORPA20Z5.01325 VIGENCIAACTUAL [2025:0c29 | 386300
INCPIODEDOSQUERRADAS 24408507 |2L2.01010050203.0100 ORPADIZSIRS VIGENCIAACTUAL [ 20256639 | 1545000
MNICPIODEDOSQUERADAS 24406503 [LE2OTOIASO2030L0E JORPAZ02501305 VIGENCIAACTIAL (0256028 | B0
01500 SIS0 0K
op 3575570
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& X A \ = = bl " =
™ X Cortar Verdana 3 AN A SEL ©- Bashrtt Teto . _E i [ g-:x: ‘_j(n i 2 Autosuma %Y p
8 capi - 5 o G4 bomit sl n E4 r' R L sl
aar N K S B5e - | B== == Beamin b < § - a0 44 9 Fomate Darformato Estiosde  Insertar Ebminar Farmata nary  Buscal
= ¥ Copiariommato & ey ' ¥ condicional - comotabis = celda - £ Horar~ filtrar = seleccine
Fornapapeies 3 Fuente C Aneacdn i NGmero 3 Estilos Cridas Moditicar
A 8 N Q P Q R 5
Tukesh hpanes LG Qlestas xooaar

2.1.2.01.01,005.02.02.01.01

Paguetes de software

47.031.500,00

47.021.500,00

0,00 43.163.543,00

43.163.543,00

3.867.957,00

(o

)
Hacinde

LISTAS ASOCIADAS A VARIABLES CUALITATIVAS EN EL SISTEMA CHIP
CATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRE SUPUESTO ORDINARIO - CUIPO

MARZO DE 2026

®)conrmaonia

Definicion de conceptos

COoDIGO

NOMBRE

2.1.2.01.01.005.02.03.01

PROGRAMAS DE INFORMATICA

2.1.2.01.01.005.02.03.01.01

PAQUETES DE SOFTWARE

Se verifica el rubro 2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 Paquetes de software, el cual
estd alineado con lo establecido en la categoria Unica de informacién del
presupuesto ordinario- CUIPO.

2.1.1.01.02.003

i Fob Arpla Seopis : Cambiay Mo
53 depig an e " L sbleser p ventanas -
Vistas ¢e o Mostiet Zoem Yertana Maus:
] c o 3 £ G H | 1 3 L

| Homtre o, Gl ] Fabro | Odedemsgn | Toougenas | Fedw oF | Comrobante de syres Fedn | Paosdn

RESTREPD HERUANDEZJESSICA /25110201 2.1..0102.003 ORPA.2025.01279  VIGENCIAACTUAL 2025-dic-29 470,800,800

VASQUEZ LOPEZ ANDREA MARCELA zsuazo: 2.4,1.01.02.003 ORPA.2025.01280 | VIGENCIA ACTUAL |2025-dic-29 46127100

_[RAMIREZ MONTOYA SANDRA MILENA 25110201 | 2.1.1.01.02.003 ORPA.2025.01281 | VIGENCIA ACTLAL | 2025-dic-29 477.21300]

" SALAZAR QUINTERO MARICELA 725110201 2 ORPA.2025.01282 | VIGENCIA ACTUAL 2025-dic-29

|ARIAS VILLEGAS UL ERICK 25110201 3 DRPA.2025.01283 | VIGENCIA ACTUAL ;2025-dic-29

LOPERA MURIOZ RIGOBERTO %5110201 2100021 ooa ORPA.2025.01284 | VIGENCIA ACTUAL |2025.dic-20 922, 347,00
[DIAZ TORRES JESSICA MARCELA 75110201 [ZILLDLOZ00 ORPA.2025.01285 | VIGENCIA ACTUAL | 2025-dic-28 915.407,00

MONTOYA PABON JANNETH MARCELA | 25110201 2.1.1.0L,02.003 ORPA2025.01285  VIGENCIA ACTUAL | 2025-dic-29 922,636,00

FONDO EDOS. "25120401  2.1.1.01.02.003 ORPA.2025.01202  VIGENCIA ACTLIAL |2025-ic-29 6.346.556,00

185,861.935,00 7.224,103,00 OK
P 179.637.832.00
A o " v r 3 n 3
Ejecucin presupuectal de gastos con disponibilidad del 2025-dic.-01 al 2025-dic-31
ol Nambre: Peron Toel0 S3d0 anEnr Penod ToE6 Var

21.101.0L001.14 Saario Integral 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00

12110102001 Spartes & 3 seguridad sudid &n pensiones 1970130000 116.087.675,00 £6.009.030,00 982372300 105.832775,00 10.254.300,00|
2110102002 Apartes 3 I3 segunidsd socal en salud 13.855.640,00 82.231.034,00 £8.275.394,00 £.956.780,00 75.234.174.00 6.855,360,00,
|21.1.01.ozt703 Apartes de cesantias 17063783200 106.851.935,00 6.796.526,00 42157700 72430000 17363783300
2110102004 partes 3 cajas de compensadién famiizr | mzoio000 2222320000 3.275.400,00 35.408.600,00 1.203.300,00
12110102005 jlrp;r't;;‘c_;e;\;a]e;;I;»steln-a B;gsgo; laborsles 2130, sui oa' 1026200000 1612430000 1 nfinﬁd 17848500,00 faﬂﬂinn
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En el rubro 2.1.1.01.02.003 denominado Aportes de Cesantias, Las diferencias
identificadas corresponden a cuentas por pagar derivadas del cierre de la vigencia
2025, las cuales fueron atendidas en la vigencia 2026, sin afectar la razonabilidad
de la ejecucién.

En la verificacion de los rubros presupuestales se evidencio el pago de intereses
de mora correspondientes a planillas de seguridad social en los meses de junio y
octubre de 2025, por valor de $215.700,00 ,lo que se convierte en un menoscabo
de los recursos de la entidad; para su validacién, se revisaron las carpetas fisicas
de los comprobantes de egreso de la vigencia 2025, especificamente los
comprobantes N° 718 al 728 de 2025 y el N° 1211 de 2025, constatandose que
dichos intereses de mora fueron cargados a los rubros 2.1.1.01.01.001.01 Sueldo
basico y 2.1.1.01.02.001 Aportes a la seguridad social en pensiones, en lugar
de registrarse en el rubro presupuestal correspondiente 2.1.8.05.02 Intereses de
mora.

y II Ceﬂif'l;c:gcci)én de )‘\
ASO PAG9§

Se cerifica que la empresa EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE QO$0UEBRADAS. identificada con NI-
816005795 sucursal 0, canceld los aportes de seguridad social y parafiscales de la siguiente manera:

D N f&?ﬁ% i Aou:nos.;mm AFLIADOS :g::\ corzacion | mreres | Yorol
Perede pansion: 200808 230201  |800229730 PROTECCION 6 6 3955400 15400 3.670.800
7 criado salug 202508 25-14  |900336004 COLPENSIONES 8 6 6.720400 33,700 8.754.100
Pranina Nre.: 33588795 Teo € 230301  |800224808 PORVENIR 1 6 1.080.600 4400 1,065.000
Clate de sportante: B EPSOIT  [900156264 NUEVAEPS.SA 2 (] 963,800 3,800, 967,700
Fecha tramsaccion: 2Is06-27 EPS00S [800251440 SANITAS 2 6 1.347.500 5.300. 1.353.200
Qance: AVVILLAS EPSO1R  |805001157 S0S-EPS 3 6 1.752.300 6.800 1,750,100
Tramasceidn: 1555TIE7TS EPS010 |800088702 £PS SURA a 6 3.813.200 14 800 3428100

EPS002 |800130907 SALUD TOTAL 4 6 2.393.700 9300 2.408.000
1411 890903790 ARL SURA 15 [ 1.732.700 6.700 1.739.400
CCFa4  |851480000 COMFAMILIAR RISARALDA 15 L 3.289.300 12.700 3.302.000
PASENA |809999034 SENA 15 6 1.645.000 6.400 1651400
PAICEF  |820000230 ICBF 15 6 2.466.900 9.600 2.476.500
PAESAP |839099054 ESAP 0 6 0 0 )
PAMKED |529952001 MINEDY [} 6 0 0 0
GRAN TOTAL $ 33,206,300

r‘. TENCIA POR TIPO DE PLANLLA | cODIGO = om0 wo T oS Tcoraacien| mrees Nao
Ferage pemnien amases LIS L] 850003790 ARL SURA T 6 737,700 2900 740.600
Ferads salud aoeLs 147 86000250) SEGUROS BOLIVAR 1 1] 99300 400 §9.700
Plania Nre 33544453 70 ¥ SINCCF |0 SIN CCF [ [3 ] 0 0
Cusse cnaportants B PASENA |899009034  |SENA 0 8 0 o 0
Fechs baasction mea PAICSF  |899959229 ICBF o 3 0 0 0
Bancs AVVRLAS PAESAP | 620950054 ESAP 0 6 0 0 9
Transacoan 1IALIAY PAVIED | £35069001 MINEDU Q 6 0 0 0
GRAN TOTAL $ 840.300
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS

T
816005795 - 1 é%
CALLE SO # “'56 & arvie e
i tied
institucional@edos.gov.co
VIGENCIA 2025 PERIODO |06 |Junio FECHA |2025-jun.-28
COMPROBANTE DE EGRESO COEG.2025.00726
TERCERO [200336004 COLPENSIONES
TOTAL DEBITO 8,754,100.00|TOTAL CREDITO 8,754,100.00{TOTAL A PAGAR 8,754,100.00
FORMAS DE PAGO
CODIGO DESCRIPCION CUENTA DETALLE VALOR
28 AV VILLAS CTA CTE 327006383 11100514 Transferencia 8,754,100.00
|TOTAL FORMAS DE PAGO 8,754,100.00
CUENTAS POR PAGAR
DOCUMENTO REFERENCIA FECHA RUBRO CUENTA VALOR
ORPA.Z025.00354 [NOMINA DEL 1 AL 15 |2025-may.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 232,435.00
DE MAYO DE 2025
ORPA_2025.00368 |[NOMINA DEL 1 AL 15 |2025-may.-15 [2.1.1.01.01.001.01 24240104 88,524.00
DE MAYD DE 2025
ORPA 2025.00363 [NOMINA DEL 1 AL 15 |2025-may.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 157,051.00
DE MAYD DE 2025
ORPA Z025.00364 WOMINA DEL 1 AL 15 |2025-may.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 118,023.00
{DE MAYO DE 2025
DRPA.2025.00365 'NO".:M& DEL 1 AL 15 |2025-may.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 157,051.00
|DE MAYD DE 2025
DRPA 2075 00366 |WOMINA DEL 1 AL 15 |2025-may.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 63,554.00
|DE MAYD DE 2025
FEPA S005 DO3ET WOMINA DEL L AL IS |2025-may.-15 [2.1.1.01.01.001.01 24240104 157,051.00
'DE M£v0 DE 2025
SEPA JCIS 00357 WNOMINA DEL I AL 1S |2025-may.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 64,881.00
Of MAYD DE 2025
DEPE 202500804 WOMINA 2A 2025-may.~-28 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 248,664.00
(QUINCENRA MES DE
MAYD-202%
SRPA TOIT OGA06 WOMINA JA 2025-may.28 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 235,576.00
|QUINCERA MES DE
(MAYD-202%
DEPA JLIE OO0 WOMINA 2A 2025 -may. 26 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 177,034.00
IQUINCENA MES DE
[MAYD-2025
ShPA 2025 00405 WOMINA 2A 202%-may.-25 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 235,576.00,
| QUINCENA MES DE
MMEYD-207%
SRPAZ0ZS D040 [NOMIKA 2A 4025 may.~28 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 63,554.00
’QJZNC!M MES DF
(MAVD- 2025
PR 025 DLA0Y (NOMIKA ZA 2025 may.~26 |2.1.1.01.01.001.01 24240104 64,8581.00
QUINCENA MES DF
MAYD-202%
PA SO2S 0039 [OMINA 2A £08%-may -28 |2.1.1.01 0100101 24240104 348,653.00
QUINCERA MES DF
MAVD- 2028
WA J025 DBANZ [OMIKA 24 025 mey ~28 12.1.1 01 01.001.01 24240104 §4,524.00
QUINCENA MES OF
MAYD- 2028
3 £4

En relaciéon con el mes de octubre de 2025, dentro de los documentos revisados
se encontré un correo electrénico en el cual se reporta una novedad relacionada
con la falta del servicio de internet, situacién que, segun lo informado, impidié
efectuar el pago dentro de la fecha establecida.
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‘/ﬂ Pago
ASOPAG(QaS

Se certifica quc la empresa EMPRCSA DT DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS, [dentificada con Ni-
816005795 sucursal 0, canceld los aportes de sequridad social y parafiscales de la siguiente manera:

3 EL:TL:ID:% NI ADH::I?S':':F:EORA AFI:‘ITEKJS :CI)ARSA COTIZACION |  INTERES ¥3#:'L‘
Perlodo paralén: 02500 147 860002503  [SEGUROS BOLIVAR 1 4 99300 0| 99600
Periodo salud: 200509 1411 #90903790 ARL SURA 7 4 661,600 1.700 663,300
Planiila Nro.: 351710001 T Y SINCCF |0 SIN CCF B q 0 0 0
Chisedesporante: B PASENA 899999031  |SENA 0 4 0 0 0
Fechs tranuseeldn: 10201037 PAICGF | 100000230 ICaF 0 4 0 0 0
Banco: BAVA PAESAP | 809450505 ESAP 0 q 0 0 0
Trnsacclén: irarees) PAWED (809999001  |MINEDU 0 4 0 ol 0

GRAN TOTAL $ 762,900

G R L | R e

Periodo pensidn: NS 25-14 J00336004 COLPENSIONES 8 4 8.720.500 21600 8./42. 00

[Peioo satue: ) 2001 |00022070  |PROTECCION 5 a| 3881800 9600 3861400
Planills Nro.: 6 Tpo kL 230001 |10C224800 PORVENIR 1 4 1.080.600 2.700 1,083,300
Clase de aportante: r EPS03/  |900156204 NUEVAEPS SA 2 4 963.900 2400 966,300
Fachatransaceldn: 2251027 ?Psow 800088702 EPS SURA 4 4 3.812.400 9400 3.822.600
oanca: [ EPS002 |000120907  |SALUGTOTAL 4 1| 2300700 5900 2405600
Transsccldnd LI EPSONE  [BO0251M4U  [SANITAS 2 4| 1347900 3300]  1.351.200
CITob |L0SO0NST  |SOSLPS 3 | renam 4100 1675300
1l LOCU0ITI0 AL SURA 15 4 1.690,900 4.200 1.703.100
ot |00 |COMPAMILIAI KiSARALOA 15 J a0 8100 3295600
Tt | [sima 5 4| teanm 4100|1647,
e PR = =k o 2400200 6100 2470300
TVAE A [wan [ESAP ' 0 [ 0 0 0
PALED |u6sos01  |NINEDU I 0 q 0

GRAN TOTAL $33.022.500|

No obstante, frente al pago correspondiente al mes de junio de 2025, no se
evidenciaron soportes, justificaciones o documentos que expliquen la causa del
pago extemporaneo y la generacion de intereses de mora.

Lo anterior evidencia debilidades en los controles operativos y en los mecanismos
de seguimiento implementados para garantizar el pago oportuno de las
obligaciones, generando costos adicionales que no puede asumir la entidad.
Adicionalmente, se evidencié que los intereses de mora generados por el pago
extemporaneo de aportes deben contar con una imputacion presupuestal
especifica, diferenciada del rubro principal de seguridad social, con el fin de
garantizar la adecuada clasificacién, trazabilidad y control del gasto.
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS
816005795 - 1
CALLE 50 # 14-56
Institucional@edos.gov.co

VIGENCIA[2025  |PERIODO[10 |Octubre |FECHA [2025-oct.-27
COMPROBANTE DE EGRESO COEG.2025.01211
TERCERO [800224808  |PORVENIR PENSIONES CESANTIAS

TOTAL DEBITO | 1,083,300,00[ TOTAL CREDITO | 1,083,300.00[TOTAL A PAGAR | 1,083,300.00
T FORMAS DE PAGO
CODIGO[  DESCRIPCION CUENTA DETALLE VALOR
03 BBVA CTA CTE 452000078 FUNC 1110050101 |Transferencia 1,083,300.00
TOTAL FORMAS DE PAGO 1,083,300.00
CUENTAS POR PAGAR
DOCUMENTO REFERENCIA FECHA RUBRO CUENTA VALOR
ORPA.2025.00792 |NOMINA PRIMERA 2025-sept.-15 |2.1.1.01.01.001.01 24240101 127,120.00
QUINCENA DE
SEPTIEMBRE DE 2025
ORPA.2025.00862 | NOMINA 2DA 2025-sept.=29 |2.1.1.01,01.001.01 24240101 190,680.00
QUINCENA DE
SEPTIEMBRE 2025
ORPA.2025.00051 |APORTES A LA S5 2025-oct.-23 |2.1.1.01.02.001 J 25112201 762,750.00
SEPTIEMBRE DE 2025
[TOTAL CUENTAS POR PAGAR| _ 1,080,550,00

[VALOR EN LETRAS

Consolidado de intereses de mora de los meses de junio y octubre del 2025.

PAGO PLANILLA 33888795 PAGO JUNIO 2025 PAGO PLANILLA 35103416 PAGO OCTUBRE 2025
$  1540000|%  290000]$ 33.296.300,00 $  21.600,00]$ 300,00 | $ 33.022.500,00
$ 33700,00]% 400,00 | $ 240.300,00 $ 960000]/$ 170000|s 762.900,00
$  440000]$  3.300,00 $ 270000]$  2.000,00

$  3.800,00 $  2.400,00

$ 530000 $  9.400.,00

$  6.300,00 $ 590000

$  14.800,00 $  3.300,00

$ 930000 $ 410000

$  6.700,00 $  4.200,00

$  12.700,00 $ 810000

$  6.400,00 $ 410000

$  9.600,00 $  6.100,00

$  128.900,00 $  81.500,00
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1.10 Relacion entre contratacion y presupuesto.

Para la vigencia 2025 de acuerdo con la informacion de la ejecucion presupuestal
(rubros 2.1.2.02.02.008 y 2.3.2.02.02.008), el total de la contratacion por servicios
fue de $1.373.790.125, que corresponde a 77 contratos, este valor fue confrontado
con la informacion que arroja en el aplicativo SIA OBSERVA CONTRATACION
qgue se rinde mensualmente y cuyo resultado es de $1.313.336.169, se presenta
una diferencia de $60.453.955, que debe ser revisada por la Subgerencia
Administrativa y Financiera y Juridica.

nforme. Contratos Extendido 205 - Excel {Emor deacin

Deefodepiging  Fomus  Debos  FRasar Vst Acobat  PowerPhet

X Cottar « v = = 5% Autosima * n
S Callbyi KA T=EZ Y Fheatet Manzds v —?ﬂ E " ’;‘Y p A ;
Copiar + TN S o Relerare " s o
Wroooroa NK §7 B Qe R E=SS€E E(omhnav;:yﬂrar < fewm H3 "{mm b u{-imery Buscary Creat
Lopis Tomizs condicorel comofabla cddar v — Lot fitar sdlecconz | wnPIF
“ortapapeles i Fotnte G Alnzann W Numen W Eitios Celdas Madfic A /
i 8 ¢ B £ ; G R ! { L v "
TEMI
BNMoAD WEBHIA CODIGOCONTRATD DRITOCONTRATO FECHASUSCHPCION B BECUOO i ALICIONES i VALDRVIGENTE TACOMIDADCDATRATACION  CAUSAL
: DEMKID  ACON " TNKIALCONTRATO NES
BUPRESADE DESARROLLOUREANO
6005795 YRURAL! 2025 0502028 FEALAR LOS ESTUDKOS GEOTECNICO SURLCS, E 200! 050513 a8/ ) QT30S LRSS IS SEATTR02850 § CONTRETACICN DRECTE FRESTAD
EMFRESADE DESARROLLO UREANO
16005795 YRURAL! 2028 063-105 PRESTAR SERVIDOS FROFESIONALES ESPECIALR 2025007 31 25050 2025{1203 18 195120000 5 432700008 Q0§ 2802470050 S CONTRETACICN DRECTS FRESTAC
EMFRES
16005795 YRURAL! 028 EDOSLPRBA0S OINTRATO DEPRESTADON DE SERVIDOS DEPR( 2005/12/15 A5 2281231 % 281493340 5 g0s 0§ 288 0 § CONTRETACICH DRECTA FRESTAC
BAFS]
16005735 YRURAL! VEERADASEDOS 203 ED0SLPP85-2005 PRESTACION DESERMICIOS PROFESICNALES BN B 202501022 70 331500000 § gms om$ 31400000 § CONTRETALICK DRECTE FRESTAC
EMFRESADE DESSARDLLOURASNG
16005795 YRURAL! LERRADASEDCS 225 EDOSLASOI305 FRESTACION DESERVICHOS DE APOHD A LO3 PROA 202511036 05/10116 2251230 L] 453500040 3005 G00§ 453500000 $ CONTRETAICNDREDTS FRESTAC
BWF ESAROLLOUREANO
605735 YRURALDE DOSGUERRADASEDCS 2023 EDOSLPS852005 PRESTACION DE SERWICHOS PROFESICNALES PAR 2025/10)2: ) 307840000 5 408 0XS§ 807220000 S CONTRETAICN DRECT FRESTAL
EMPRES! ROLLOURIANG
6005795 YRURAL! {EERADAS ED 28 EDOSLPFTERR! PRESTACICN DE SERWCIDS PROFESICRALES COM 20251002 202510R2 M523 % 1454556740 5 3008 oS 18548.557 00 § CONTRETACICK DRECT FRESTAC
2025 EDOSLPE482-2025 FRESTACION DESERVICIOS PARALA INPLEMENT) 202510530 A2510%6 £ 1LIMXN § gos ow§ bl 000§ CONTRETACICN DRECTA FRESTAC.
228 EDOSLRS0E-105 FRESTACION DESERVICHOS DE APOYD A LA GESTI 2025/13,05 SN Ne5231 3 332566600 § 408 50§ 332056600 $ CONTRETAICNDREDTS PRESTAL
Al 2025 EDOSLPSFELB3-2005 FRESTALION DEERMCI0S PARA LA RES 0 2005/1106 205/11%6 1) TA001000 5 aus 0Xs 782000000 $ CONTRETAICKDRECTS PRESTAL
EMPRES ARROLLOURIANG
005795 YRURAL! WEERALASEDCS 28 EDOSLPF902025 FRESTACICR DE SERMCIOS COMOINGENERO € 20251128 2005/1128 B 403320000 5 40S oW§ 03230010 § CONTRETACICH DRECTE FRESTAC
225 9662005 FRESTACION DE SERVICIOS PROFESICRALES PAR: 2025/08,C! 2250356 bH] 132580000 § gos ows 1625400000 § CONTRATAICN DRECTA FRESTAC
2028 EDOSLAP502005 FRESTAR SERVIDOS FROFESIONALES COMO COV 2005005, 0¢ 205/0504 2625012131 pLe] 1745360000 § 3005 G0 S 1746250000 S CONTRETAICNDREDTS FRESTAL
BMERE DESSAROLIOUREANO
1605735 YRURAL! UERRADASEDCS 2008 EDOSLRR RS PRESTACION DE SERWICHOS PROFESICNALES EX L 200501728 2005/05%¢ 148 1415502000 5 20N S 0XS 17463.50000°S CONTRETAICNDRECTS FRESTAL
ROLLOURIANG
WEERALAGEDCS 28 EDOSLPF0532025 FRESTACICN DE SERMCIDS PROFESICNALES EX 6 202500724 0250811 Nesfon R 1512002000 § 408 XS 1613000000 § CONTRETACICK DRECT FRESTAC

16005795 YRURALDE DOSQUEERADAS ED
EMPRESADE DESRROLLO)

2025 EDOSCPIF067-2005 FRETACION DESERCIOS PROFESICRALES COW 202510225 HRSOTT  N2H12026 1 195100080 5 4w ows 19£12.000,0 5 CONTRATACICH ORECTS FRESTALC

2025 EDOSLRSF 512005 FRESTACION DESERVICIOS DE SO0 A LAGETI 20257728 2025/05%4 1 3330000 § BEFAS LS BELE05733 § CONTRATACICK DRECTA FRESTAC
VRl 2025 EDOSLPSAD52-2005 FRETACION DE SERMCIDS COMOTECKICO EN St 2025407/28 2025050 phi S 353500000 5 s oXs 8950070 § CONTRETACICN DRECTS PRESTAC
EMPRESA AAROLICURIANG
5795 YRURAL WERRADASEDCS 2008 EDOS{PED33-2015 FRESTACIOR DESERMCIDS PROFESICNALES ESPE 2025/08,C1 2005708%2 L) 195100005 L4RTOMS 0005 28024.700,0 S CONTRETRCICH DRECT PRESTAC
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1.11 Modificaciones presupuestales.

Se realiza la verificacion de las resoluciones de adicién/reduccion y modificaciones
del presupuesto de la vigencia 2025, asi como su inclusibn en el software
presupuestal, con el fin de analizar su coherencia, trazabilidad y cumplimiento de
la normatividad aplicable.

Ol Ljecusiso 1 de gactnc con dicp A Gembrs 2033

Q5 Epecucion p Ve Gactos can iciaat asiarit 2025 inbea

B Elecuc it prres, ) e QASIOS COoN e 2025 X

81 Ejecusion de gastos con divpuri g 2025 T Revobucion 035 del 2003 cunrem per pagar

: b S e f“;‘"" ;‘;‘S B FEPORTE_DE ESTAO0S_ FRANCIEROS 4647053 KT2202 511001 2855000
¥ de gaxtor con disp il b rmre 2035 & N

o B s o S e P 53 FESOLUOION 8l oo 5 23

-] P ¥ cie gastos cor kg Junic 2025 18 FESCeUCION 080 pey 2028

G ? i ) e gREIEE can AT S0TS G PESOLUCIGN 176 nav 2025

Q7 Eecucion o e QIS10% CON Ui ey 2023 B FESOUNIGN 155 omp 3005
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an ks " | che gantow con dinr Sctubre 2005 = 2 3
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o P 1w ing 2gocto 3075 5 FESOUUCICN 002 erero 2025 pian mnuel Be sdruisicimnes
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Ol Ljecucitn prasupusatal de INgreeas Junic 2 B RESCLUCIGN D31 1T JUND TRTASLADO FRESPLESTal po¥

: ey o 2 imiiegiane (5 FESCLUTION 993 DEL 13 DE A506T0 2005 TRASLADS PRESLEUESTOL
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L pres ¥ che ing: P 2025 131 FESCLUCION TRASLADOS BP0 2004

(5 FESCRUSON 100 2024 DESAGREGECION PRESPLUESTD

Ejecucion presupuestal mes de marzo 2025; modificaciones al presupuesto de
conformidad a las Resoluciones No 013 y 017 de marzo de 2025.

RESOLUCION No. 013
MARZO 18 DE 2025

TPOR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO ¥ RURAL DE DOSQUEBRADAS "EDOS™ PARA LA VIGENCIA
FISCAIL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENFRO Y EL 371 DE DICTEMBRE DE 2028

PESOS CON CUARENTA b 2 TRES CENTAVOS MCTE. (s
7.780.431.405.43).

o) Queée de acuerdo con el articulo 19 del Decreto 115 de 1996 La
responsabilidad de la desagregacion del presupuesto de ngresos y gastos
conforme a las cuantias aprobadas por el COMFIS o quien éste delegue
sera de los gerentes, presidentes o directores, quienes presentaran un
informe de la desagregacion a la Junta o Consejo Directivo, para sus

observaciones, modificaciones Y refrendacion mediante resolucion o
acuerdo,
«) Qué la apropiacion definitiva del presupuesto de ingresos para la

vigencia fiscal 202S seria

CONCEPFTO _APP INCIAL ADICION APP DIVA
ING RFSOS 6 A56.080.718 1.324.350.687
|Dvspoanibilidad Inlcal 1 OO0 OO0 OO0 1. 324 350 &87
IVenta de Bienes v Servic o FLZ. B8 Aas2 D1 K74 A5
| Transferenclas orrientos B E( 2006 2066 4 543 206 2686
12} Queé la apropiacion definitiva del presupuesto de egresos para la

vigencia fiscal 2025 seria

CONCEPTO APP INCIAL ADICION APP DTVA

GASTOS == 6 456.080. 718 1.324.350.687 7.780.431 405
FUNCIONAMIENTO . 3946 627718 e O]l 3946.627.7318
GASTOS  PERSONAL 2.226.551.718 — 2 =
ADQUISION DE BIENES ¥ SERVICIOS . 415 076 000 o]
TRA IAS CORRIENTES - T 105 000. 000 o

» Asistencia Social 65 000 OO0 © OO
€ > Y"""J,(’JJ,“,(,',"itf",'_?h - —4(_‘ OO0 OOy - © A0 OO0 OO0
Sentencias y Conciliaciones = — 1 3 200.000.000 ol 1 200 000 000
[SERVICIO DE LA DELUDA PUBLICA = 1000000000 732 az4a. 946 1.732 424 DAG
bi’fr-v--v;:’lll-' - 1 ('.:.__) (!ﬂ OO0 732 424 Sa6 L. 732 424 S
INVERSION 2 1.509.453.000 ~ so1 ezs a1 2 3101 375 743
Inwversion otros 1. %09 4%3. 000 S91 925 741 2. 310% 378 741
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VERGION J FE0MA 10022000

RESOLUCION No. 017 DEL 27 MARZO DE 2025

“POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS "EDOS" PARA LA VIGENCIA

FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025"

d) Qué en la junta directiva extraordinaria 01 del 18 de marzo de 2025
mediante acuerdo 01 aprobd “Realizar traslados presupuestales entre los
rubros de funcionamiento sin aprobacion previa de la junta”

e) Qué el COMFIS mediante acta 02 del 18 de marzo 2025 aprobéd
“Realizar traslados presupuestales entre los rubros de funcionamiento sin
aprobacion previa del comité”

En atencion a los argumentos expuestos,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Autorizar los siguientes traslados dentro del presupuesto
de egresos de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas para la
vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2025 por
lasumade TREINTA Y DOS MILLONES DE PESOS MCTE. ($ 32.000.000), asi.

| Ejecution presupuestal de gastos 2028
Rubros Presupuesto
Codigo Nombre Inicial | Creditos Definitivo
|2 12102 02 008 |Serwcios prestados a ias empresas y senicos g8 produccidn | 263 078 000,001 30.000 000,00 0.00) 243 076 000,00
(2180154  [mpuesto 8 ndustra y comercio _ 0,00{ 2000.000,09 0.00]  2000.000,00)
‘ TOTAL | 263.076.000,00 265.076.00000
Becucion presupuestal de gastos 202§
Rubros Presupuesto
Cédigo | Nombre iniclal | Creditos |Contracreditos| Definitvo
2 11.01.02 003 |Agortes de cesantias | 485 215 016.12] 0,00 39,002 000,00] 458 21501812
2180150 [impuesto predial uavticado | 5.000.000.00{ 0.00] 2000.000.00] 3 000 000,00
TOTAL lsrnsowy

ARTICULO PRIMERO: Autorizar a la subgerencia Administrativa y financiera para
que efectué el registro de operaciones presupuestales que se requieran para darle
cumplimiento a lo citado en esta resolucion.
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2.1.2.02.02.008 Servicios prestados a las empre 263.076.000,00 0,00 30.000.000,00
2.1.8.01.54 Impuesto de industria y comerc 0,00 0,00 2.000.000,00

RESOLUCION No. 081
27 de noviembre de 2025

ARTICULO TERCERO. AUTORIZAR Efectuar el traslado presupuestal por
valor de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000) del rubro
2 1.3;13.01,002 — Conciliaciones (Funcionamiento) al rubro 2.3.2.02.02.008 —
Servicios prestados a las empresas y servicios de produccion (Inversioén).

- el o h ah - —— e ———

2.1.313.01.002 Condlliaciones 600.000.000,00 O,W[ -500.000.000,00
2.3.2.02.02.008 |servicos prestados a las empresal  1.379.453.000,00)  4.260.097.876,03]  500.000.000,00

RESOLUCION No. 081
27 de noviembre de 2025

Que se hace necesario adicionar recursos al presupuesto de ingresos y
gastos, derivados del Convenio Interadministrativo Cl 1374-2025, por
valor de DOSCIENTOS DIECISIETE MILLONES OCHENTA Y DOS MIL
SETECIENTOS VEINTITRES PESOS MCTE (S 217.082 723)

Que igualmente se hace necesario adicionar al presupuesto de ingresos
y gastos, los recursos proveniantes del Contrato Interadministrativo CI
1613-2025, por valor de TRES MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y
UN MILLONES OCHENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS DOCE
PESOS MCTE ($ 3.451 089 412), conforme a la destinacion aprobada

3. Que se requiere efectuar un traslado presupuestal del rubro
2 1.3 13 01 002 — Conciliaciones (Funcionamiento) existiendo un saldo
disponible de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE
($S600.000 000), segun certificacion expedida por la Subgerencia
Administrativa y Financiera y de conformidad con el acta del Comité de
Conciliacion del 24 de noviembre de 2025, no existen pagos pendientes
por este concepto para la vigencia fiscal 2025, al rubro 2.3.2.02 02 008 —

Servicios prestados a las empresas Yy servicios de produccion
(Inversion)

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. AUTORIZAR Adicionar al presupuesto de ingresos de
1a Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas —EDOS— para la
vigencia fiscal 2025 la suma de TRES MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL CIENTO TREINTA Y CINCO
PESOS MCTE ($3.668.172.135), conforme a lo aprobado por la Junta
Directiva.

ARTICULO SEGUNDO. AUTORIZAR Adicionar al presupuesto de egresos de
la Empresa de Desarrolio Urbano y Rural de Dosquebradas —EDOS— para la
vigencia fiscal 2025 la suma de TRES MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO
MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL CIENTO TREINTA Y CINCO
PESOS MCTE ($3.668.172.135), de acuerdo con la destinacion autornzada.
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1.1.02.05.002.05  |Construccion y servidos de la construcddn 012.874452,00 3.668.172.135,00;

Se verifico la trazabilidad de las ejecuciones presupuestales en relacion con las
resoluciones expedidas durante la vigencia 2025, que fueron correctamente
aplicadas, ademas de su revision legal con el apoyo del abogado externo de la
Asesoria de Control interno, con la observacion que en las resoluciones Nos, 080-
076-025-028-017-041 y 055 del 2025, por un error involuntario en el afio dice en
letras dos mil cinco y no dos mil veinticinco.

B FECHA 10-01-2024

RESOLUCION No. 028
DEL 14 MAYO DE 2025

"POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS "EDOS" PARA LA VIGENCIA
FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025."

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Dosquebradas (Risaralda) a los catorce (14) dias del mes de mayo de
Dos Mil Cinco (2025).

-~

ARQ. MANUEL ALBERT AMIREZ URIBE

Vo Bo. Juridico Externo
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EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DUSQUEBKAVAS m
NIT 8160057951 ’

Emprosa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

VERSION 3 FLCMA 10002024

RESOLUCION No. 055 DEL 13 DE AGOSTO DE 2025
“POR MEDIO DE LA CUAL SE MODIFICA EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE LA

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS "EDOS" PARA LA V}GENCIA
FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Dosquebradas (Risaralda) a los trece (13) dias del mes de agosto de Dos
Mil Cinco (2025).

|

ARQ. MANUEL ALBERTO RAMIREZ URIBE
GERENTE GENERAL EDOS

W
Vo Bo. Juridic¢ Externo

1.12 Cierre y evaluacion presupuestal.

Se realizé la evaluacién de la ejecucién presupuestal de ingresos y gastos de la
vigencia 2025, con corte al 31 de diciembre, evidenciandose falencias en el
cumplimiento de las conciliaciones entre Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria.
En lo referente a los cierres presupuestales al momento de la ejecucion de la
Auditoria no fue suministrada esta informacion, se verifico que la empresa cuenta
con un formato de cierre de tesoreria debidamente normalizado que incluye el
componente presupuestal; sin embargo, este no fue diligenciado ni presentado
como soporte del cierre de tesoreria correspondiente a la vigencia evaluada.

62




PROCESO: Control y Evaluacién
DOCUMENTO: Informe Definitivo Auditoria Control Interno
FECHA: 15/07/2022
VERSION: 1.0

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

q ¥ Cortar Canibrt =l - | A At — B | W ajistar terto Generot = [T I|
= Capiar i Z - = .# -
s TN £y~ M- | === |T= 3= [E] conbinarycentist $ - 96 o |lo8 20 | Fermete . Durfarneis Feice g
et u rusnts o ABOSRAST: o HomeD o AR
n © © € 3 o | " '
PROCESO: Gestion Financiera - =
DOCUMENTO: Cierre de Tesoreria ——
FECHA: 26/07/2022 -
VERSION: 1.0
== rytie Apiams
e S e
— SORERLAC
FECHA e TOPOLO QUE IhSREEA QuE
BANCOS INICIALES = S i | CON PRESUPLIESD ¥
STD0 £ CATA MES ANTERIOR — “fﬁ'ml.“fg.ilem_‘“ S
GRESOS PRESUPUESTALES I - ——— (={=1-2
(CRESOS EFECTO TESORERTA |
L cSREETAT
GRESO FONDO DE CESANTIAS 1l — ESTE VALDR DEBE COINCIDIR
ROVISIONADAS S = CON CL VALOR DE CL INFORME
— Bl AL e
—— BIFEENCIA EBE 568 LA 0P DE
AL NISKESOS — 0,00 SADTOE FINANCIENOS QUL SE
3 —— oA AL MES SO
TESORE RIA:
L e S,
SEANTIAS A FUNCIONARIOS TPCLLATDO € )P ¥ CESAINT lA
= k EANCELADAS A FUMEIOHAT
CCTO TESORCRIA QUE MO O’lLf XA CoOM “ﬂEJJl\lt‘(a
TRG S REFLE)A EN L PACSTA
TOTAL FGRESOS S D00 5 HOLD FAMA COMNCILIACTON O
MLDO LIDROS B o'qal OANCOS,
B EXTRACTOS
L0 ERCATA PEN X
OmsIGHAR ¢ 0,00,
[ Las

Como cierre de tesoreria afio 2025 fue entregado el archivo de conciliaciones
bancarias del mes de diciembre del 2025 (Saldos en Bancos).

T | i =

T Ocuttar P s
Al Ve satt N By s il il T Bt Zoam 100 Nueve Orgeniins Inmovieat Macew
g o e 2 +
peodtim zoom e [

| o . r s I " ' i i x
£3
¢ DICIEMBRE DE 2025

Gesion Finmciers

7O Rendimicnton y Gasteos Finaacicran

1

$w202) = —

» MOVINIERTO ME 5 DE DICIEMDAE OF 2025
a DETALLE BANCO | COMCO COMTABILILAD [ SALDO ANTESION | UEETO L crenio | satoo Leos | % gL I Concman | S TINACION

TR arae 7 = 7200018 72 520 $ 772600 5] G208 MLCHRAENT G UMENIA
s 000 ST

9 [ o [ [ [t [ [ o o [ ot [

,u-,mul: veuz2y |
7 5| 5 2161,20

1 1
"5 BBVA TTT-cartera Colecia FAM 420 I |,n, l
6 BOVA TIT-cartors Cowcing FAW 108 n.mw. 5
# [E}
£
B
0 SALDO M LDROS. [= TRABEIES
1 SALDO TXTRACTO BANCARIG s Trea
=2 x}kmuuAguuLumu | 5 775 4 E1060

Ademas, se evidencidé la existencia de formatos debidamente normalizados,
destinados a facilitar las conciliaciones entre las diferentes areas; los cuales no
son utilizados en el desarrollo de los procesos financieros. En el punto No 6 de la
presente Auditoria; Presupuesto de Ingresos y Gastos, el equipo auditor realiza
calculos con la informacién suministrada de los cierres presupuestales.
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PRINCIPALES SITUACIONES DETECTADAS/ RESULTADOS DE LA

AUDITORIA / RECOMENDACIONES.

En el desarrollo de la auditoria, la Oficina Asesora de Control Interno y el equipo
auditor obtuvieron la informacién requerida a través del software Finances,
solicitud a través de correo, verificacion documental, entrevista con los lideres de
los procesos; para esta vigencia, se reconoce un avance en la gestion documental
del proceso y en el uso del aplicativo.

Finalmente, en la etapa de cierre de la auditoria, se definieron los hallazgos que
se relacionan a continuacion:

Hallazgo No 1. Desactualizacion de procedimientos internos del Proceso de
Gestion Financiera.

En cumplimiento de los procedimientos establecidos en el repositorio del area
financiera, se realiza la verificacion de los procesos correspondientes a
Programacion, Ejecucién y Modificacion del Presupuesto, Recaudos, Registro y
Actualizaciéon Contable, asi como Pago a Proveedores y se determina como
hallazgo porque ha sido una recomendacion reiterada de auditorias anteriores y
no ha sido debidamente gestionada.

Se establece que los procedimientos vigentes corresponden al afio 2022; no
obstante, se evidencia que no se encuentran alineados con el régimen aplicable a
las Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE) y presentan
desactualizacion normativa y operativa.

Criterio Hallazgo No 1. Se evidencia el incumplimiento del Articulo 209 de la
Constitucion Politica, en lo referente al principio de eficacia y economia de la
funcion administrativa; en armonia con el Articulo 2° (literales a y b) de la Ley 87
de 1993, el cual obliga a las entidades a establecer procedimientos que garanticen
la eficiencia de las operaciones y la proteccion de los recursos. Asimismo, se
inobservan las directrices del Régimen de Contabilidad Publica de la Contaduria
General de la Nacion respecto a la obligatoriedad de documentar y actualizar los
manuales y procesos financieros para asegurar la representacion fiel vy
sostenibilidad de la informacion financiera de la entidad.

Resolucion Interna 113 de diciembre del 2024 “por medio de la cual se actualiza
para la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas. Edos, el manual
de politicas contables bajo el marco normativo para empresas que no cotizan en el
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mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del puablico. Resolucion
414 de 2014”

PRACTICAS CONTABLES GENERALES.
3.4 Divulgacion y actualizacién de procedimientos.

Es responsabilidad del area contable y financiera de velar por la actualizacion del
manual de practicas contables, revision y publicacién de los cambios que se le
realicen de manera anual, ademas de promover la observacion permanente de las
practicas vigentes en el reconocimiento y revelacién contable de los hechos
econdmicos.

DERECHO DE CONTRADICCION INFORME PRELIMINAR DE AUDITORIA:

El informe preliminar de auditoria fue comunicado a la Gerencia y Subgerencia
Administrativa y Financiera y al Técnico Administrativo de Gestion Administrativa y
Presupuestal y la respuesta fue enviada mediante correo electrénico de fecha junio 22
de 2026 por el contratista externo JORGE IVAN FERNANDEZ

i". JORGE IVAN FERNANDEZ PARRA Bin e fr @ &

Doctora

LINA MARIA LLANOS RAMIREZ
4

de Gestidn
e Dosquebradas £DOS

Asunto: Respusesta Informe Preliminar A
Radicado No: 2412 SAIA del 15 de

nciera y de Gestién (Vig 2023)

Actuacion: Ejerciclo al Derecho de Refutacin yjo Contradiccion

El derecho de contradiccion no fue firmado por la Lider del Proceso Financiero.
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Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera,

Con relacion al Hallazgo 1. Desactualizacion de procedimientos internos del
Proceso de Gestion Financiera.

Criterio: Se evidencia el incumplimiento del Articulo 209 de la Constitucion
Politica, en lo referente al principio de eficacia y economia de la funcion
administrativa; en armonia con el Articulo 2° (literales a y b) de la Ley 87 de 1993,
el cual obliga a las entidades a establecer procedimientos que garanticen la
eficiencia de las operaciones y la proteccion de los recursos. Asimismo, se
inobservan las directrices del Régimen de Contabilidad Publica de la Contaduria
General de la Nacién respecto a la obligatoriedad de documentar y actualizar los
manuales y procesos financieros para asegurar la representacion fiel y
sostenibilidad de la informacion financiera de la entidad.

Respuesta: La propia auditoria reconoce durante todo el informe que:

El procedimiento de elaboracién del presupuesto funciono.

El presupuesto fue formulado, aprobado y publicado correctamente.
Existe concordancia con el Decreto 115 de 1996.

La estructura presupuestal esta alineada con CUIPO.

La secuencia CDP-RP-OP-Egreso se cumple.

Debilidad del hallazgo
La Oficina de Control Interno no demuestra:

Detrimento patrimonial.
Pérdida de recursos.
Incumplimiento de metas.
Acto administrativo invalido.

Error contable material.
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Argumento: La sola existencia de procedimientos susceptibles de actualizacion
no constituye incumplimiento normativo ni evidencia afectacion de la gestion
financiera, especialmente cuando la propia auditoria concluye que los
procedimientos aplicados permitieron la adecuada formulacién, ejecucion,
modificacion y seguimiento presupuestal.

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relacion con la respuesta
el Hallazgo No 1 Se aclara que se esta hablando de Desactualizacion de
procedimientos internos del Proceso de Gestion Financiera, no se menciona en
la redaccion del hallazgo lo que considera el profesional de la Subgerencia
Administrativa y Financiera como una debilidad del hallazgo por parte de esta
Asesoria

Detrimento patrimonial.
Pérdida de recursos.
Incumplimiento de metas.
Acto administrativo invalido.

Error contable material.

Los argumentos presentados no desvirtian el hallazgo formulado, toda vez que la
observacion no se fundamenta en la existencia de un dafio patrimonial, sino en la
necesidad de mantener actualizados los procedimientos institucionales como
elemento esencial del Sistema Financiero y el cumplimiento del Articulo 209 de la
Constitucion Politica, en lo referente al principio de eficacia y economia de la
funcién administrativa; en armonia con el Articulo 2° (literales a y b) de la Ley 87
de 1993, el cual obliga a las entidades a establecer procedimientos que garanticen
la eficiencia de las operaciones y la proteccién de los recursos. Asimismo, se
inobservan las directrices del Régimen de Contabilidad Publica de la Contaduria
General de la Nacién respecto a la obligatoriedad de documentar y actualizar los
manuales y procesos financieros para asegurar la representacion fiel vy
sostenibilidad de la informacion financiera de la entidad; adicionalmente desde la
Auditoria de la vigencia 2024, se dej6 como recomendacién la actualizacién de los
procedimientos, incluida en un plan de mejoramiento, sin que a la fecha se haya
cumplido con lo formulado por la Subgerencia Administrativa y Financiera.
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La adecuada ejecucion del proceso presupuestal no sustituye la obligacion de
documentar, revisar y actualizar los procedimientos internos financieros conforme
a la normatividad vigente y a las mejores préacticas de gestion publica.

Un claro ejemplo de la falta de actualizacion en los procesos es el relacionado con
los recaudos que aun menciona un cobro por paz y salvo de valorizacion, tramite
gue hace tiempo ya no tiene cobro ni se realiza en la empresa.

PROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Recaudos - —
FECHA: 26/10/2022 -
VERSION: 1 S Rasat dhe Oasauabradng.
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En consecuencia, el equipo auditor considera que los argumentos expuestos no
desvirtian la situacion evidenciada, razén por la cual se confirma el Hallazgo
N°1. Desactualizacion de procedimientos internos del Proceso de Gestion
Financiera.

Hallazgo No 2. Inobservancia del principio de eficiencia en la gestion del
gasto publico.

En la verificacion de los rubros presupuestales de la legalidad del gasto, se
evidencid el pago de intereses de mora correspondiente a planillas de seguridad
social en los meses de junio y octubre de 2025 por valor de $215.700. Para su
validacion, se revisaron las carpetas fisicas de los comprobantes de egreso de la
vigencia 2025, especificamente los comprobantes N° 718 al 728 de 2025 y el N°
1211 de 2025, constatdndose que dichos intereses de mora fueron cargados a los
rubros 2.1.1.01.01.001.01 Sueldo béasico y 2.1.1.01.02.001 Aportes a la seguridad
social en pensiones, en lugar de registrarse en el rubro presupuestal
correspondiente 2.1.8.05.02 Intereses de mora, por valor de $215.700.
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PAGO PLANILLA 33888795 PAGO JUNIO 2025 PAGO PLANILLA 35103416 PAGO OCTUBRE 2025
5 1540000 | § 290000 | § 33.296.300,00 3 21.60000|5% 300,00 | § 3302250000
3 3370000 [ % 400,00 | 5 840.300,00 3 960000]% 170000 | %  762.900,00
3 440000 (% 3.300.00 $ 270000 % 2.000,00
$ 3.800.00 $ 2400.00
3 5.300.00 5 9.400.00
5 65.800.00 $ 5.900.00
5 14.800.00 3 3.300.00
5 9.300,00 $ 4.100,00
5 6.700.00 $ 4.200.00
% 12.700,00 $ 8.100,00
5 £5.400.00 $ 4.100,00
3 9.600.00 3 6.100.00
$ 128.200,00 $ 81.500,00

Lo anterior evidencia debilidades en los controles operativos y en los mecanismos
de seguimiento implementado para garantizar el pago oportuno de las
obligaciones, generando costos adicionales que no puede asumir la entidad.

Adicionalmente, se evidencié que los intereses de mora generados por el pago
extemporaneo de aportes deben contar con una imputacion presupuestal
especifica, diferenciada del rubro principal de seguridad social, con el fin de
garantizar la adecuada clasificacion, trazabilidad y control del gasto. Lo anterior
podria generar debilidades en la ejecucion presupuestal y en la razonabilidad de la
informacion financiera reportada por la entidad.

i/ COUMEA

llf,.l 1A Nl .)CQQ_.'Y'-’.:_.L_{;.-'-HQ

AN "||'|Dﬂ LISTAS ASOCIADAS A VARIABLES CUALITATIVAS EN EL SISTEMA CHIP

ICATEGORIA UNICA DE INFORMACION DEL PRESUPUESTO ORDINARIO - CUIPO
MARZO DE 2026
Definicion de conceptos
COMGD NOMBRE
| =

2.1.8.05.01.001 MULTAS SUPERINTEMDENCIAS
2.1.8.05.01.002 fMULTi'-‘\S JUDICIALES
2.1.8.05.01.003 |SANCICNES CONTRACTUALES
2.1.5.05.01.004 |SANCIONES ADMINISTRATIVAS
2.1.8.05.01.005 |SANCIONES TRIBUTARIAS
2.1.8.05.02 | INTERESES DE MORA
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Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera.

Con relacion al Hallazgo 2. Inobservancia del principio de eficiencia en la
gestidon del gasto publico.

Criterio: De conformidad con el Decreto 115 de 1996, en sus articulos:

Articulo 7. Programacion integral, Este articulo establece que el presupuesto de
las EICE debe guardar concordancia con las metas de la entidad. El pago de
intereses de mora rompe con esta planificacion, ya que es un gasto imprevisto que
no aporta al cumplimiento de las metas comerciales o industriales de la empresa.
Articulo 22. En este articulo se establece que no se podra tramitar o legalizar
actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de gastos cuando
no rednan los requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos.

Asimismo, la clasificacion presupuestal adoptada por la entidad conforme al
Catalogo Unico de Informaciéon Presupuestal (CUIPO) exige que cada erogacion
sea registrada en el rubro correspondiente a su naturaleza econdmica,
garantizando la razonabilidad, trazabilidad y control de la ejecucién presupuestal.

Respuesta: Una vez analizado el hallazgo en mesa de trabajo y con el propésito
de resarcir integralmente el valor observado por el equipo auditor, se procedi6 a
gestionar el reintegro de la suma de DOSCIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS
PESOS M/CTE ($215.700), correspondiente a los intereses de mora generados
por el pago extemporaneo de aportes al sistema de seguridad social.

En consecuencia, respetuosamente se solicita al equipo auditor tener en cuenta
esta actuacion al momento de evaluar el hallazgo, toda vez que el presunto
detrimento patrimonial ha sido objeto de resarcimiento integral.

Argumento: Con el reintegro efectuado se restablece plenamente el patrimonio
de la entidad, desapareciendo el eventual dafio economico que pudo haberse
generado. En tal sentido, se solicita se valore la inexistencia actual de detrimento
patrimonial o, en su defecto, se reconozca el resarcimiento integral del presunto
dafo, circunstancia que elimina uno de los elementos esenciales para la
configuracion de una eventual responsabilidad fiscal.
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Como soporte de lo anterior, se adjunta la respectiva nota de ajuste contable,
mediante la cual se registra la cuenta por cobrar a cargo de la persona
responsable, asi como los documentos que acreditan la recuperacion de los
recursos observados.

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relacién con la respuesta
el Hallazgo No 2. Inobservancia del principio de eficiencia en la gestion del
gasto publico. La unidad auditada informa que efectud el reintegro del valor
correspondiente a los intereses de mora ocasionados por el pago extemporaneo
de aportes al Sistema de Seguridad Social, aportando los soportes contables y
financieros que acreditan el resarcimiento de los recursos.

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS |
816005795 - 1
CALLE 50 # 14-56

institucional@edos.gov.co

|
VIGENCIA[2026 [PERIODO [06 [3unic [FECHA[20265un--12
DOCUMENTO CONTABLE [NTAJ.2026.00038 |[DOCUMENTO ORIGEN | [MGDULG [CONTABILIDAD
REFERENCIA FECHA | CUENTA DESCRIPCION NIT/ CC NOMBRE / RAZON SOCIAL DEBITO CREDITO
2026-jun.-12 [138490 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1088275331 |DIAZ TORRES JESSICA MARCELA 215,000.00 0.00
2026-jun.-12 ':1111005010 FUNCIONAMIENTO BBVA 452000078 | 1086275331 DIAZ TORRES JESSICA MARCELA .00 215,000.00
SUMAS IGUALES 215,000.00 215,000.00

OBSERVACION
PAGO INTERESE CORRESPONDIENTE A SEGURIDADES SOCIALES DE LOS MESES DE JUNIO Y OCTUBRE

CONTADOR EXTERNO
ESCARRAGA MOLINA ABEL DAVID
Cédula de ciudadania
4517740

El equipo auditor reconoce la gestién realizada para recuperar los recursos
publicos y considera positiva la adopcion de medidas correctivas orientadas al
resarcimiento del valor pagado.

Sin embargo, dicha actuacion fue realizada con posterioridad a la ocurrencia de
los hechos y no desvirtta la existencia del incumplimiento evidenciado durante la
auditoria, consistente en la generacion de intereses de mora derivados del pago
extemporaneo de obligaciones legales, situacion que evidencia debilidades en los
controles administrativos implementados por la entidad.

Por lo anterior, se modifica la redaccién del Hallazgo No. 2, y queda asi:
Debilidades en el cumplimiento del principio de eficiencia en la Gestion del
Pubico, dejando constancia de que el valor pagado por intereses fue reintegrado
a la entidad, circunstancia que es considerada dentro del analisis del efecto
econdémico del hallazgo.
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Hallazgo 3. Deficiencias en el cierre de presupuesto y conciliacion entre las
areas (Presupuesto, Tesoreria y contabilidad).

Se realizé la evaluacién de la ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos de la
vigencia 2025, con corte al 31 de diciembre, evidenciandose que a la fecha de
ejecucion de la Auditoria el incumplimiento de las conciliaciones entre
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, al igual que no fueron allegados los cierres
presupuestales, se verificO que la empresa cuenta con un formato de cierre de
tesoreria debidamente normalizado que incluye el componente presupuestal; sin
embargo, este no fue diligenciado ni presentado como soporte del cierre de
tesoreria correspondiente a la vigencia evaluada.

Ademas, se constatd la existencia de formatos debidamente normalizados,
destinados a facilitar las conciliaciones entre las diferentes areas; los cuales no
son utilizados en el desarrollo de los procesos financieros.

Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera.

Hallazgo No. 3. Deficiencias en el cierre de presupuesto y conciliacién entre
las areas (Presupuesto, Tesoreria 'y Contabilidad).

Criterio: Decreto 115 de 1996, Articulo 4° (Principio de Anualidad): Establece
de forma tajante que “el afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de

diciembre de cada afio”. Al finalizar el afio, los saldos que no se comprometieron
caducan. No realizar el cierre presupuestal viola este articulo, ya que impide
legalmente liquidar la vigencia y arrancar la siguiente con la "Disponibilidad Inicial"
real en bancos.

“RESOLUCION N. 113 30 de diciembre de 2024 “POR MEDIO DE LA CUAL SE
ACTUALIZA PARA LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS. EDOS, EL MANUAL DE POLITICAS CONTABLES BAJO EL
MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO
DE VALORES Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO.
RESOLUCION 414 DE 2014”

Respuesta: La ausencia de entrega durante la auditoria no significa
necesariamente inexistencia del cierre.
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Si EDOS dispone actualmente de:

Resolucion de cuentas por pagar.

Conciliaciones bancarias.

Estados financieros de cierre.

Conciliaciones entre Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad.

Argumento: La auditoria fundamenta la observacion en la falta de suministro
oportuno de determinada informacion durante la ejecucion del trabajo auditor y no
en la inexistencia material de los cierres presupuestales o conciliaciones
institucionales.

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relacién con la respuesta
el Hallazgo No 3. Deficiencias en el cierre de presupuesto y conciliacion
entre las areas (Presupuesto, Tesoreria 'y Contabilidad).

La unidad auditada manifiesta que la ausencia de algunos documentos durante el
proceso auditor no implica la inexistencia del cierre presupuestal y sefiala que
actualmente dispone de conciliaciones, estados financieros y demas soportes
relacionados con el cierre de la vigencia.

Analizados los argumentos expuestos y la documentacion aportada, el equipo
auditor considera que los mismos no desvirtian el hallazgo formulado; la base
para el desarrollo de la Auditoria y de conformidad con la carta de compromiso, el
proceso auditado tiene el deber de entregar la informacién solicitada porque el
equipo auditor no puede emitir una opinién a ciegas. Si un area oculta o no
entrega informacion, el auditor se ve obligado a reportar que no pudo validar los
documentos requeridos, lo cual genera una conclusion de inexistencia.

Durante las auditorias realizadas en las vigencias 2024 y 2025 se identificé esta
misma situacion, la cual dio origen a planes de mejoramiento mediante los cuales
la entidad se comprometié a fortalecer el proceso de cierre presupuestal y la
conciliacién entre las areas de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad. Como parte
de dichas acciones se informd que el aplicativo institucional seria objeto de ajustes
para facilitar las conciliaciones y, adicionalmente, durante la vigencia 2025 fueron
disefiados formatos de conciliacion entre los tres componentes y un formato para
el cierre presupuestal.

74




PROCESO: Controly Evaluacion
DOCUMENTO: Informe Definitivo Auditoria Control Interno
FECHA: 15/07/2022
VERSION: 1.0

Empresa de Desarrollo Urbano
y Rural de Dosquebradas

No obstante, durante la presente auditoria se evidencido que dichos formatos no
fueron implementados ni utilizados de manera efectiva dentro del proceso de
cierre de la vigencia 2025, razon por la cual persiste la debilidad de control
identificada en auditorias anteriores.

Y finalmente al momento de la emision del presente informe el ente control externo
también detectd las debilidades manifestadas por la Oficina Asesora de Control
Interno, en lo referente a la conciliacion entre las areas:

21.RESUMEN DE HALLAZGOS
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADAS
AUDITORIA FINANCIERA, DE GESTION Y RESULTADOS

VIGENCIA AUDITADA 2025

ADTIVO: Administrativo DISC: Disciplinario FISCAL: Fiscal PENAL: Penal SANC: Sancionatorio

Ne DESCRIPCION aptvo |piscp | FISCAL | penaL | sanc
(Cuantia $)
Hallazgo No 1. Administrativa con
Presunta Incidencia Disciplinaria
1 |Debilidades en la gestién, control, 1 1 0 0 0

depuracion, deterioro y recuperabilidad de
las cuentas por cobrar.

Hallazgo N. 2 Administrativa con Presunta
Incidencia Disciplinaria Debilidades en el
5 control, conciliacion y soporte técnico- 1 1 0 0 0
contable de los inventarios y proyectos
inmobiliarios.

Hallazgo No. 3 Administrativa con
Presunta Incidencia Disciplinaria
3 |Debilidades en la conciliacion, soporte y 1 1 0 0 0
trazabilidad de pasivos, anticipos vy
cuentas por pagar.

HALLAZGO N. 4 - ADMINISTRATIVA -
SANCIONATORIA - DISCIPLINARIA -
4 |DEFICIENCIAS Y OMISIONES EN LA 1 1 0 0 1
RENDICION DE LA EJECUCION DE LOS
CONTRATOS EN EL SIA OBSERVA

TOTAL HALLAZGOS 4 4 0 (%) 0 1

Tomado del informe Final de la Auditoria 2025 de la Contraloria Municipal.

El hallazgo se fundamenta en la ausencia de un procedimiento institucional
formalizado, aplicado de manera oportuna y soportado mediante conciliaciones
periodicas entre las areas responsables, conforme a los compromisos
establecidos en los planes de mejoramiento previamente suscritos.
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En consecuencia, el equipo auditor concluye que persiste el incumplimiento de las
acciones de mejora comprometidas, evidenciandose debilidades en la
implementacion de los controles definidos para el cierre presupuestal y la
conciliacion de la informacion financiera.

Por lo anterior, se mantiene el Hallazgo No. 3, Deficiencias en el cierre de
presupuesto y conciliacion entre las areas (Presupuesto, Tesoreriay
Contabilidad).

Hallazgo No 4. Desequilibrio Presupuestal

En el ejercicio auditor con la informacion suministrada se realizaron los siguientes
calculos para el ejercicio de la vigencia 2025 asi:
RELACION PRESUPUESTAL

=$7.094.242.492,63 Ejecucion de Ingresos 2025
-$8.693.409.108,23 Ejecucion de Gastos 2025
=-$1.599.166.615,60 Diferencia negativa 2025.

Al comparar la ejecucion presupuestal de ingresos con la ejecucion de gastos, se
evidencia que la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas
presenta un déficit presupuestal de -$1.599.166.615,60, lo que indica un
desequilibrio presupuestal y que la empresa ejecutdé compromisos por un mayor
valor a los ingresos reconocidos; incumpliendo las normas de disciplina fiscal y
generando un rezago presupuestal.

Flujo de Efectivo Real

"1 Recaudos Efectivos (Recibos de Caja): $6.024.793.363,04
1 Giros Reales (Pagos de Tesoreria): $6.097.542.410,23

71 Déficit de Caja: -$72.749.047,19

Célculo de las Cuentas por Pagar:

1 Gastos Ejecutados (Compromisos): $8.693.409.108,23
71 (-) Giros Reales (Pagos efectuados): $6.097.542.410,23
1 (=) Cuentas por Pagar para 2026: $2.595.866.698,00

El valor anterior no coincide con la Resolucion No 095 de cuentas por pagar al 31
de diciembre, que tiene un valor de $2.634.075.621, es decir una diferencia de
$38.208.923.
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También se observa un desbalance financiero neto de acuerdo con la informacion
suministrada asi:

7 (+) Saldo en Bancos a diciembre 31 $ 779.448.511

1 (+) Ingresos pendientes por recaudar: $1.069.449.129,59(ejecucion

de ingresos, Reconocimientos-Recaudos)

71 (-) Cuentas por Pagar acumuladas segun resolucion No 095: $2.634.075.621
Desbalance financiero neto (deuda sin respaldo): -$ 785.177.980.41.
Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera.

Hallazgo No. 4. Desequilibrio Presupuestal.

Criterio: Decreto 115 de 1996, Articulo 6: Unidad de caja. Con el recaudo de
todas las rentas y recursos de capital se atendera el pago oportuno de las
apropiaciones autorizadas en el presupuesto.

De acuerdo a las cifras entregadas al equipo auditor se asumieron y ejecutaron
compromisos de gastos que superaron el total ingresos reconocidos
presupuestalmente y adicionalmente el flujo neto es negativo, es decir se
generaron unas cuentas por pagar al final del ejercicio sin respaldo en bancos o
en las cuentas por cobrar.

Articulo 28. El Consejo Superior de Politica Fiscal, Comfis, o quien éste delegue
podra suspender, reducir o modificar el presupuesto cuando la Direccion General
del Presupuesto Nacional estime que los recaudos del afio pueden ser inferiores al
total de los gastos presupuestados; o cuando no se perfeccionen los recursos del
crédito; o cuando la coherencia macroecondémica asi lo exija; o cuando el
Departamento Nacional de Planeacion lo determine, de acuerdo con los niveles de
ejecucion de la inversion.

Para el caso territorial es el COMFIS, cuando no se cumple con la expectativa
presupuestal se debe reducir el presupuesto.

Respuesta: Debilidad técnica del calculo
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Control Interno realiza:

Ingresos reconocidos:
$7.094.242.492,63

menos
Gastos ejecutados:

$8.693.409.108,23

Resultado:
-$1.599.166.615,60.

Problemas metodoldgicos
1. No incorpora la disponibilidad inicial
La misma auditoria reconoce:

Disponibilidad inicial definitiva:
$2.324.350.686,60.

Si se incorpora:

Ingresos reconocidos:
$7.094.242.492

Mas disponibilidad inicial:
$2.324.350.686

Recursos totales:
$9.418.593.178

En cuanto a los gastos:
$8.693.409.108

No existiria déficit.
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2. No incorpora recursos del balance

3. No incorpora cuentas por cobrar

4. No incorpora la naturaleza de las cuentas por pagar

5. La propia auditoria reconoce que no conté con los cierres presupuestales.

Argumento: Retirar el hallazgo por falta de suficiencia y pertinencia de la
evidencia utilizada para soportar la conclusion de desequilibrio presupuestal.

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relacién con la respuesta
el Hallazgo No 4. Desequilibrio Presupuestal, es de trascendental importancia
manifestar que para los célculos realizados por el equipo auditor se verificé la
informacion de ejecuciones presupuestales publicadas en la pagina y debidamente
firmadas, como se muestra en la imagen siguiente:

EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE DOSQUEBRADA. EDOS “
816005795 - 1 ‘

CALLE 50 # 14-56 ‘
Institucional@edos.qgov.co 1
Ejecucion presupuestal de ingresos del 2025-Jan-01 al 2025-Dec-31
RUBROS == PRESUPLESTO RECONOCIMIENTOS [  RECAUDO
| CODIGO DESCRIPCION INICAL | ADIC/DISN | TRASLADOS | DEFINITIVO ANTERIOR A PERIODD TOTAL | ANTERIOR PERIODO TOTAL
1 Ingresos 5,455,080, 718.00] 9% 5280 80 000f 13,448 503539.6 (’.'J; 19424045263 7,094,242, 490.5) 0.00] 7,084,242 450 53] 7,064 202,45 8)
\ — N .
[t0 Dagon bideg Incal < N, [ 1,000,000,006,20] 1,324,350 606 80 0.00] 2,324,350,686.50) 000] 259,279,076 62] 2,525,008 0.00] 2,570,229,7% 82 2.570.279.076. 82
N 1

Es claro que el calculo del presupuesto definitivo de ingresos ya tiene incluida la
disponibilidad inicial, no se puede sumar nuevamente porque quedaria
doble;también estan incorporados los recursos del balance y recuperacién de
cartera reconocidas a partir del rubro 1.2 , este calculo se hace con la ejecucion de
ingresos versus la ejecucién de gastos.
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La unidad auditada no logra despejar las diferencias en lo siguiente:

Flujo de Efectivo Real

71 Recaudos Efectivos (Recibos de Caja): $6.024.793.363,04
71 Giros Reales (Pagos de Tesoreria): $6.097.542.410,23

71 Déficit de Caja: -$72.749.047,19

Calculo de las Cuentas por Pagar:

71 Gastos Ejecutados (Compromisos): $8.693.409.108,23
71 (-) Giros Reales (Pagos efectuados): $6.097.542.410,23
7 (=) Cuentas por Pagar para 2026: $2.595.866.698,00

El valor anterior no coincide con la Resolucién No 095 de cuentas por pagar al 31
de diciembre, que tiene un valor de $2.634.075.621, es decir una diferencia de
$38.208.923.

También se observa un desbalance financiero neto de acuerdo con la informacion
suministrada asi:

7l (+) Saldo en Bancos a diciembre 31 $ 779.448.511

1 (+) Ingresos pendientes por recaudar: $1.069.449.129,59(ejecucion

de ingresos, Reconocimientos-Recaudos)

1 (-) Cuentas por Pagar acumuladas segun resolucién No 095: $2.634.075.621
Desbalance financiero neto (deuda sin respaldo): -$ 785.177.980.41.

De conformidad con el correo de respuesta enviado, solo se manifiesta lo
relacionado con la disponibilidad inicial, lo cual ya fue explicado por el equipo
auditor, y no es suficiente para aclarar las diferencias consignadas,

En consecuencia, se modifica la redaccion del hallazgo y quedard asi: el
Hallazgo No 4. Deficiencias e inconsistencias en metodologia de calculo del
equilibrio presupuestal y balance financiero.

DERECHO DE CONTRADICCION A LAS OBSERVACIONES

Observacion 1. Diferencias entre ejecucion presupuestal y reportes de
contratacion.
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Para la vigencia 2025 de acuerdo con la informacion de la ejecucion presupuestal
(rubros 2.1.2.02.02.008 y 2.3.2.02.02.008), el total de la contratacion por servicios
fue de $1.373.790.125, que corresponde a 77 contratos, este valor fue confrontado
con la informacién que arroja en el aplicativo SIA OBSERVA CONTRATACION
gue se rinde mensualmente y cuyo resultado es de $1.313.336.169, se presenta
una diferencia de $60.453.955, que debe ser revisada por la Subgerencia
Administrativa y Financiera y Juridica.

Respuesta Subgerencia Administrativa y Financiera.

Observacion Administrativa No. 1. Diferencias entre ejecucion presupuestal y
reportes de contratacion.

Criterio: Decreto 115 de 1996. en su ARTICULO 20. Los principios
presupuestales son: la planificacion, la anualidad, la universalidad, la unidad de
caja, la programacion integral, la especializacién, la coherencia macroeconémica y
la homedstasis presupuestal.

Directrices Contaduria General de la Nacion: establece como directriz
obligatoria para las entidades publicas la realizacion de conciliaciones periddicas
entre las areas misionales o administrativas (Contratacion) y las areas financieras,
con el fin de garantizar la consistencia, veracidad y razonabilidad de los estados
financieros, como son la resolucion No 193 de 2016 hasta el afio 2025 y la
resolucion No 347 en vigencia para el afio 2026.

Respuesta: Con el fin de atender la Observacion Administrativa No. 1, se anexan
los archivos en formato Excel y PDF correspondientes a la totalidad de los
contratos reportados por la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de
Dosquebradas -EDOS en la plataforma SIA OBSERVA durante la vigencia 2025,
los cuales constituyen soporte documental suficiente para verificar la informacién
rendida por la entidad.

Argumento: Una vez revisada y analizada la informacion que soporta la
contratacion de la vigencia 2025, se procedié a efectuar multiples validaciones y
cruces de informacion sobre la base de datos
denominada “Informe_Contratos_Basicos”, aplicando diferentes filtros en
campos tales como tipo de contrato, causal del contrato, estado del reporte y
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demas variables que permiten identificar los contratos efectivamente rendidos en
la plataforma SIA OBSERVA.

Como resultado de dicho analisis, no fue posible reproducir ni validar la
metodologia utilizada por el equipo auditor para determinar que la contratacion por
servicios ascendi6 a la suma de MIL TRESCIENTOS SETENTA Y TRES
MILLONES SETECIENTOS NOVENTA MIL CIENTO VEINTICINCO PESOS
($1.373.790.125) correspondientes a setenta y siete (77) contratos, ni establecer
con certeza el origen de la diferencia senalada frente al valor reportado en SIA
OBSERVA.

En ese sentido, la observacion no expone de manera detallada los criterios
técnicos, filtros aplicados, universo de contratos analizados, exclusiones
realizadas o metodologia empleada para la obtencion de las cifras objeto de
comparacion, situaciéon que dificulta su validacién y limita el ejercicio pleno del
derecho de contradiccion.

Adicionalmente, debe precisarse que la informacion rendida por la entidad en la
plataforma SIA OBSERVA corresponde a los contratos efectivamente reportados
durante la vigencia, independientemente de que su cargue se hubiese efectuado
de manera oportuna o extemporanea, razén por la cual resulta necesario
establecer con precision cuales fueron los registros considerados por el equipo
auditor para la determinacion de la presunta diferencia.

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que la observacion no se encuentra
soportada en una metodologia verificable que permita corroborar la cifra
determinada por el equipo auditor, asi como tampoco evidencia una afectacion
presupuestal, financiera, contable o contractual para la entidad, respetuosamente
se solicita desestimar la presente observacion administrativa y retirar la diferencia
sefialada, o en su defecto, precisar detalladamente los criterios técnicos utilizados
para su determinacion, con el fin de garantizar el debido proceso, el derecho de
contradiccion y la objetividad del ejercicio auditor.

Respuesta Oficina Asesora de Control Interno. En relacion con la respuesta
a la Observacion 1. Diferencias entre ejecucion presupuestal y reportes de
contratacion.
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Como parte del andlisis de la informacion allegada en ejercicio del derecho de
contradiccion, se verifico el archivo denominado "Informe_Contratos_Basico",
evidenciandose que varios registros correspondientes a contratos de la vigencia
2025 presentan fechas de creacion en enero de 2026, lo cual evidencia que
parte de la informacion fue registrada o incorporada a la plataforma SIA
OBSERVA con posterioridad al cierre de la vigencia objeto de auditoria.

En consecuencia, la documentacion aportada no desvirtia la observacion
formulada, toda vez que corresponde a informacion generada o registrada con
posterioridad al periodo auditado y no demuestra que, al cierre de la vigencia 2025
y durante la ejecucion de la auditoria, existiera concordancia entre la ejecucion
presupuestal, los Registros Presupuestales (RP) y la informacion reportada en SIA
OBSERVA.

Adicionalmente, la unidad auditada no present6 un ejercicio de conciliacion técnica
que incluyera los Registros Presupuestales asociados a los contratos de
prestacion de servicios, los rubros presupuestales afectados y los respectivos
cruces con la informacion rendida en SIA OBSERVA, acompafiado de los célculos
que permitieran demostrar objetivamente que las diferencias observadas en el
informe preliminar eran inexistentes o correspondian a un error metodolégico del
equipo auditor.

Por lo anterior, el equipo auditor concluye que la evidencia aportada no resulta
suficiente ni pertinente para desvirtuar la observacion formulada, razén por la cual
se mantiene la observacion.

FICHA TECNICA

Herramientas Utilizadas: Verificacion digital de informaciéon drive, software
financiero Finances y documentos fisicos.

Universo: Se verificaron 127 pagos de Tesoreria para la vigencia 2025,
informacién presupuestal del aplicativo Finances.

Poblacion objeto: Proceso de Gestion Financiera Presupuesto.

Marco estadistico: Muestreo Aleatorio Simple

PROYECTOS

1. Indicadores.
La entidad tiene formulados los siguientes indicadores Gestion Financiera.
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Cestion Financiera
Ficha de Indicadores
01/09/23023

1.0

Nombre del
indicador

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Tipa de indicadar

EFICACIA

Onjetivo del
indicador

CONOCER EL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DE LA EMPRESA

Formula para su
Calculo

PASIVO TOTAL X 100
ACTIVD TOTAL

Unidad de medida

Fuente de los datos

BALAMCE GENERAL DE LA ENTIDAD

Frecuencia de cdleula

AMUAL

Responsable de
generar el indicador

CONTADOR

Responsable de
analizar el indicador

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO ¥ FINANCIERO

Linea de base

BALANCE GEMNERAL ANG ANTERICR

MENCR DEL 50% DE ENDEUDAMIENTO

ROCESO: Gestion Financiera
DOCUMENTO: Ficha de Indicadores
FECHA: 01/09/2023
VERSION: 1.0
Nombes del Tipo de indicador
m! e
LIDEZ
Indicador 80 EFICACIA
Objetivodel |1y R £ RESPALDO QUE TIENEN LOS ACREEDORES CON EL ACTIVO TOTAL DE LA EMPRESA
indicador
Formula para su Tl Tt X1
sl Tt Unidad do modida CANTIDAD

Fuente de los datos

BALANCE GENERAL DE LA ENTIDAD

Frecuencia de calculo

ANUAL

Responsable de
generar el indicador

CONTADDR

Responsable de
analizar el indicador

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

Linea de base

BALANCE GENERAL ANO ANTERIOR

Uns razén mayor o igual 5 2

PROCESO: Gestign Financiera
DOCUMENTO: Ficha de Indicadores
FECHA: 01/09/2023 e eyt
VERSION: 1.0

Tipo de indicador

Nombre del
il CAPITAL NETO DE TRABAJO e
Objetivo del
il ESTABLECER LA SOLVENCIA ECONOMICA O DE FLUJO DE CAJA PARA ASUMIR LOS COMPROMISOS A CORTO PLAZO.
F""'{‘:":n::‘ s ACTIVOCORRIENTE-PASIVO CORRIENTE Unidad de medida CANTIDAD
Frecuencia de calculo ANUAL

Fuente de los datos

BALANCE GENERAL DE LA ENTIDAD

Responsable de
generar el indicador

CONTADOR

Responsable de
analizar el indicador

SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERD

Linea de base

BALANCE GENERAL ANO ANTERIOR

CAPITAL DE TRABAJO POSITIVO, UNA RELACION
MAYOR A D
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2. Riesgos.

No. DEL RIESGO RIESGO

Posibilidad de afectacién Econdmica por pagos realizados a
contratistas, con diferencias entre el monto pactado y el ejecutado
para cada periodo en el contrato debido a falta de revisiéon de las
actas parciales y filtros desde la OP hasta el pago final de la misma

R1

Posibilidad de afectaciéon Econémica y Reputacional porla
R2 realizacion de gastos no autorizados a beneficio de un tercero
debido a incumplimiento de los requisitos en materia presupiestal

Posibilidad de afectacién Reputacional por sanciones
R3 adminsitrativas para la entidad por parte de los entes de control,
debido a el incumplimiento en la rendicién de informes

Posibilidad de afectacion Reputacional y Econdmica por
inconsistencias en los informes frente a la realidad de los bienes
de la entidad debido a no realizar las bajas de los bienes por hurto,
perdida o deterioro

R4

Posibilidad de pérdida Reputacional por perdida de razonabilidad
R5 de lainformacidn financiera debido |a falta de legalizacion los
bienes inmuebles

Posibilidad de pérdida Econdmica y Reputacional por perdida de
R6 recursos y saldos irreales en las cuentas por pagar debido a que no
se concilian periodicamente los saldos de estas cuentas

3 Acciones de mejoramiento.

Seguimiento Planes de Mejoramiento, “El objetivo primordial de los planes de
Mejoramiento es la de promover que los procesos internos de la Empresa se
desarrollen en forma eficiente y transparente a través de la adopcidon y
cumplimiento de las acciones correctivas o de la implementacion de metodologias
orientadas al mejoramiento continuo”.

“El seguimiento fue realizado al plan de mejoramiento producto de la Auditoria
interna 2025 con seguimiento en el afio 2026; a través de la carpeta drive
disefiada para que en ella se cargaran los seguimientos de los planes y las
correspondientes evidencias que apuntaran al cumplimiento de cada accion.

“A.l.  Gestion Financiera (Tesoreria-Contabilidad-Presupuesto) 2025. Seguimiento
2026.
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Se destaca que, para este plan de mejoramiento, se establecieron un total de siete
acciones de las cuales estan formuladas conforme a su propdsito y alcance para
atacar las causas de los hallazgos, observaciones y recomendaciones, se
verificaron las evidencias de los seguimientos del primer trimestre del 2026, las
cuales estan debidamente soportadas y cargadas en el drive destinado para este
seguimiento; las acciones presentan un avance del 32 % en su primer
seguimiento.

En términos generales, el plan se encuentra en fase de ejecucion, con acciones
consolidadas y pendientes menores que no representan riesgos significativos,
pero que deben ser gestionados para lograr su cierre total en los proximos
seguimientos.

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

Como resultado de la Auditoria Interna al proceso de Gestion Financiera -
Presupuesto, correspondiente a la vigencia 2025, a la Empresa de Desarrollo

Urbano y Rural de Dosquebradas — EDOS; se identificaron debilidades
relacionadas con la conciliacion de la informacion financiera-presupuestal  entre
las diferentes areas, la trazabilidad y seguimiento de los  registros, la
desactualizacion y falta de implementacion de procedimientos , incumplimiento
efectivo de acciones definidas en planes de mejoramiento de vigencias anteriores,
por todo lo anterior la presente auditoria deja CUATRO (4) hallazgos, UNA (1)
observacion, SIETE (7) recomendaciones, macro que se describen a continuacion:

Hallazgo N° 1. Desactualizacién de procedimientos internos del Proceso de
Gestion Financiera.

Se evidencia el incumplimiento del Articulo 209 de la Constitucién Politica, en lo
referente al principio de eficacia y economia de la funcion administrativa; en
armonia con el Articulo 2° (literales a y b) de la Ley 87 de 1993, el cual obliga a las
entidades a establecer procedimientos que garanticen la eficiencia de las
operaciones y la proteccion de los recursos. Asimismo, se inobservan las
directrices del Régimen de Contabilidad Publica de la Contaduria General de la
Nacién respecto a la obligatoriedad de documentar y actualizar los manuales y
procesos financieros para asegurar la representacion fiel y sostenibilidad de la
informacion financiera de la entidad.
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Hallazgo No 2. Debilidades en el cumplimiento del principio de eficiencia en
la Gestion del Gasto Publico

De conformidad con el Decreto 115 de 1996, en sus articulos:

Articulo 7. Programacion integral, Este articulo establece que el presupuesto de
las EICE debe guardar concordancia con las metas de la entidad. El pago de
intereses de mora rompe con esta planificacion, ya que es un gasto imprevisto que
no aporta al cumplimiento de las metas comerciales o industriales de la empresa.
Articulo 22. En este articulo se establece que no se podra tramitar o legalizar
actos administrativos u obligaciones que afecten el presupuesto de gastos cuando
no reunan los requisitos legales o se configuren como hechos cumplidos.

Asimismo, la clasificacion presupuestal adoptada por la entidad conforme al
Catalogo Unico de Informacién Presupuestal (CUIPO) exige que cada erogacion
sea registrada en el rubro correspondiente a su nhaturaleza econdmica,
garantizando la razonabilidad, trazabilidad y control de la ejecucion presupuestal

Hallazgo 3. Deficiencias en el cierre de presupuesto y conciliacion entre las
areas (Presupuesto, Tesoreria y contabilidad).

Decreto 115 de 1996, Articulo 4° (Principio de Anualidad): Establece de forma
tajante que “el afio fiscal comienza el 1° de enero y termina el 31 de diciembre de
cada ano”. Al finalizar el afo, los saldos que no se comprometieron caducan. No
realizar el cierre presupuestal viola este articulo, ya que impide legalmente liquidar
la vigencia y arrancar la siguiente con la "Disponibilidad Inicial" real en bancos.

Directrices de cierre de la Contaduria General de la nacion

“RESOLUCION N. 113 30 de diciembre de 2024 POR MEDIO DE LA CUAL SE
ACTUALIZA PARA LA EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL DE
DOSQUEBRADAS. EDOS, EL MANUAL DE POLITICAS CONTABLES BAJO EL
MARCO NORMATIVO PARA EMPRESAS QUE NO COTIZAN EN EL MERCADO
DE VALORES Y QUE NO CAPTAN NI ADMINISTRAN AHORRO DEL PUBLICO.
RESOLUCION 414 DE 2014~

3.6 Caracteristicas cualitativas de la informacion financiera de propésito general
Las caracteristicas cualitativas de la informacién financiera de propésito general
constituyen los atributos que debe tener la misma para que sea Uutil a los usuarios.
La informacion financiera es (til si es relevante y representa fielmente los hechos
econdmicos de la Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas, de alli
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que la relevancia y la representacion fiel se consideran caracteristicas
fundamentales. La utilidad de la informacion se puede incrementar a través de las
siguientes caracteristicas de mejora: comparabilidad, verificabilidad, oportunidad y
comprensibilidad.

Bajo esta misma caracteristica se deberd garantizar que los saldos contables en
bancos coincidan en todo momento con el valor del extracto bancario y, en
general, el cumplimiento de las politicas contables aqui incluidas, garantizando

que los estados financieros sean una representacion fiel de la realidad econdémica
y financiera de |a Empresa de Desarrollo Urbano y Rural de Dosquebradas”.

Hallazgo 4. Deficiencias e inconsistencias en metodologia de calculo del
equilibrio presupuestal y balance financiero.

Decreto 115 de 1996, Articulo 6: Unidad de caja. Con el recaudo de todas las
rentas y recursos de capital se atendera el pago oportuno de las apropiaciones
autorizadas en el presupuesto.

De acuerdo a las cifras entregadas al equipo auditor se asumieron y ejecutaron
compromisos de gastos que superaron el total ingresos reconocidos
presupuestalmente y adicionalmente el flujo neto es negativo, es decir se
generaron unas cuentas por pagar al final del ejercicio sin respaldo en bancos o
en las cuentas por cobrar.

Articulo 28. El Consejo Superior de Politica Fiscal, Confis, o quien éste delegue
podra suspender, reducir o modificar el presupuesto cuando la Direccion General
del Presupuesto Nacional estime que los recaudos del afio pueden ser inferiores al
total de los gastos presupuestados; o cuando no se perfeccionen los recursos del
crédito; o cuando la coherencia macroeconémica asi lo exija; o cuando el
Departamento Nacional de Planeacién lo determine, de acuerdo con los niveles de
ejecucion de la inversion.

Para el caso territorial es el COMFIS, cuando no se cumple con la expectativa

presupuestal se debe reducir el presupuesto.

Observacion 1. Diferencias entre ejecucion presupuestal y reportes de
contratacion.

Decreto 115 de 1996. en su ARTICULO 2o0. Los principios presupuestales son: la
planificacion, la anualidad, la universalidad, la unidad de caja, la programacion
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integral, la especializacion, la coherencia macroecondémica y la homedstasis
presupuestal.

Directrices Contaduria General de la Nacién: establece como directriz
obligatoria para las entidades publicas la realizacién de conciliaciones periddicas
entre las areas misionales o administrativas (Contratacion) y las areas financieras,
con el fin de garantizar la consistencia, veracidad y razonabilidad de los estados
financieros, como son la resolucion No 193 de 2016 hasta el afio 2025 y la
resolucion No 347 en vigencia para el afio 2026.

RECOMENDACIONES CONTROL INTERNO

Recomendacion 1.

Se identifica como oportunidad de mejora que el sistema Finances determine de
manera automatica el numero de la disponibilidad presupuestal y que la
programacion del Plan Anual mensualizado de Caja incluya la identificacion del
tercero, con el fin de fortalecer los mecanismos de seguimiento, control y
trazabilidad de la ejecucion del gasto.

Recomendacién 2.

Se identific6 como oportunidad de mejora la existencia de rubros clasificados
como “sin identificar” en los ingresos, lo cual puede afectar la calidad y precision
de la informacion presupuestal, por lo que se recomienda su depuracion y correcta
clasificacion y recomienda fortalecer los mecanismos de control y conciliacion
entre el presupuesto aprobado, su desagregacioén y la ejecucién, con el fin de
garantizar la trazabilidad y consistencia de la informacién financiera.

Recomendacién 3.

Implementar un sistema de alertas semaféricas (Verde, Amarillo, Rojo) integrado
al &rea de Tesoreria y Contabilidad que notifique a los ordenadores del gasto con
10 dias de anticipacion el vencimiento de facturas, pagos de impuestos, seguridad
social, evitando la causacioén de moras.

Recomendacion 4

No esperar al 31 de diciembre para los cierres, se puede implementar cierres
parciales con corte a 30 de junio y 30 de septiembre. Esto permite identificar
inconsistencias con meses de anticipacion y no durante la presion del cierre anual.
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Recomendacion 5.

Se sugiere actualizar los indicadores de seguimiento al comportamiento
presupuestal de la empresa, entre los que pueden incluirse los siguientes:

*Indice de Eficiencia del Recaudo

*indice de Eficiencia de Compromisos

*indice de Equilibrio Presupuestal

*indice de Sostenibilidad de caja

Se reiteran las siguientes recomendaciones de las Auditorias 2024 y 2025

Recomendacioén 6.

De igual manera es necesario la actualizacion de la caracterizacion del proceso
financiero con sus procedimientos en alineaciébn con los nuevos retos que la
condicion de ser un EICE, nos permite como son los campos de la consultoria,
operacion y aprovechamiento del espacio publico, equipamiento colectivo y demas
de conformidad con el articulo 441 del Plan de Ordenamiento Territorial de
Dosquebradas 2024-2035 el cual nos constituye como operadores urbanos del
mismo.
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Recomendacioén 7.

Se identifica la oportunidad de mejora con relacién a la inclusion de Catélogo de
Clasificacion Presupuestal para Entidades Territoriales y Descentralizadas —
CCPET en su apartado Gastos de operacion comercial

] 1.Ingresos.
- 2. Gastos.

Catélogo Presupuestal para las 3. Catalogos Complementarics CCPET.
Empresas Industriales y Catélogo de Fuentes de Financiacion - DAF - CGR.
Comerciales del Estado y Catdlogo para la Clasificacion Central de Productos - CPC - DANE.
Sociedades de Economia Mixta Clasificador Programatico de Inversién - DNP.
Sujetas al Regimen de Aquellas Clasificacion Entidades segun cddigo CHIP - CGN.
Dedicadas a Actividades no 4._Preguntas Frecuentes.
Financieras

Para constancia se firma en Dosquebradas., a los 7 dias del mes de Julio de 2026.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad Firma

LINA MARIA LLANO RAMIREZ | Asesor Oficina de Control

Interno/Lider Auditoria. ;énq QVMV%MV i

SONIA AMPARO  QUINTERO | Profesional Apoyo OCI Z M
RUIZ o —dancorard
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